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นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัท สิงห เอสเตท จํากัด (มหาชน) 

 

 

วัตถุประสงค 

เพ่ือแสดงออกถึงความมุงมั่นของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการสงเสริมการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี จึงกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และ แนวปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการเพ่ือเปนแนวทางใน

การบริหารงานและการปฏิบัติงาน สําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ทุกระดับชั้น 

 

ขอบเขต 

นโยบายฉบับน้ีบังคับใชกับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนทุกระดับชั้นของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

 

แนวปฏิบตัิตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

เพ่ือเปนการสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนมีความรูและเขาใจการปฏิบัติหนาท่ี

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการมากยิ่งขึ้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงกําหนดแนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับ

ดูแลกิจการ ดังน้ี 

 หมวดที่ 1  สิทธิของผูถือหุน 

เน่ืองจากผูถือหุนมีสิทธิในความเปนเจาของบริษัทฯ โดยควบคุมกิจการผานการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ให

ปฏิบัติหนาท่ีแทนตน ดังน้ัน บริษัทฯ จึงใหความสําคัญและเคารพสิทธิของผูถือหุนทุกราย โดยไมกระทําการใด ๆ อันเปน

การจํากัดสิทธิของผูถือหุน และมีนโยบายในการสงเสริม และอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน รวมถึงดูแล

รักษาสิทธิพ้ืนฐานและผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน อาทิ 

-  สิทธิในการซื้อ ขาย โอนหลักทรัพยท่ีตนเองถืออยูอยางเปนอิสระ  

-  สิทธิในการรับทราบขอมูลขาวสาร สารสนเทศ ผลการดําเนินงาน และนโยบายการบริหารงานท่ีถูกตอง ครบถวน 

เพียงพอ และทันเวลา 

-  สิทธิในการไดรับสวนแบงกําไรในรูปของเงนิปนผล 

-  สิทธิในการเขารวมประชมุผูถือหุน และสอบถาม แสดงความเห็น ใหขอเสนอแนะ และรวมพิจารณาออกเสียง

ลงคะแนนในเร่ืองสําคัญและเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ  

-  สิทธิในการแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ 

-  สิทธิในการใหความเห็นชอบในการแตงตั้งผูสอบบัญชี และกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี 

-  สิทธิอ่ืน ๆ ตามท่ีกําหนดไวในกฎหมาย และขอบังคับของบริษัทฯ 
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ท้ังน้ี บริษัทฯ ไมมีขอตกลงระหวางผูถือหุน (Shareholders Agreements) ท่ีมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอบริษัทฯ 

หรือผูถือหุนรายอ่ืน และไมมีนโยบายเกี่ยวกับการซื้อหุนคืน  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิอยางเต็มท่ีในการเขารวมประชุมผูถือ

หุน ดังน้ี 

1. บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนและนักลงทุนสถาบันเพ่ือใหสามารถใชสิทธิใน

การเขารวมประชุมผูถือหุนไดอยางเต็มท่ี โดยหลีกเล่ียงการจัดประชุมในชวงใกลวันหยุดนักขัตฤกษ และ

คัดเลือกสถานท่ีจัดการประชุมซึ่งมีระบบขนสงมวลชนเขาถึงและเพียงพอ เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเดินทางเขา

รวมประชุมไดอยางสะดวก  อีกท้ังไดแนบแผนท่ีของสถานท่ีจัดประชุมไปพรอมหนังสือเชิญประชุมดวย  

2. บริษัทฯ จัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน พรอมระบุขอมูลวัน เวลา สถานท่ีประชุมพรอมแผนท่ี และรายละเอียด

อ่ืน ๆ เชน วาระการประชุมพรอมคําชี้แจงเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการ เอกสารประกอบการ

พิจารณาวาระตาง ๆ  และหลักฐานการแสดงสิทธิเขารวมประชุมผูถือหุน ท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

ทางไปรษณียไปยังผูถือหุนทุกกลุม ลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 14 วัน และเผยแพรขอมูลดังกลาวใน

เว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนากอนวันประชุมเพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาศกึษาขอมูลประกอบการตัดสินใจในการลงมติ

อยางเพียงพอ ถูกตอง และครบถวน พรอมท้ังไดประกาศลงหนังสือพิมพท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

เพ่ือเปนการบอกกลาวการเรียกประชุมลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 3 วัน เปนระยะเวลา 3 วันติดตอกัน  

3. บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง โดยใหสิทธิแก

ผูถือหุนในการมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนใด หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เขารวมประชุมแทนตนในวันประชุมได 

โดยไดแนบหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ไปพรอมหนังสือ

เชิญประชุมผูถือหุน นอกจากน้ี ผูถือหุนยังสามารถดาวนโหลดหนังสือมอบฉันทะ ท้ังแบบ ก. แบบ ข. และ แบบ 

ค. (สําหรับผูถือหุนชาวตางชาติท่ีแตงตั้งคัสโตเดียนในประเทศไทย) ไดจากเว็บไซตของบริษัทฯ  

4. บริษัทฯ เปดโอกาสใหนักลงทุนสถาบันจัดสงเอกสารลงทะเบียนเขารวมประชุมลวงหนาเพ่ือลดระยะเวลาในการ

ตรวจสอบเอกสารในวันประชุม และบริษัทฯ ยังไดจัดเตรียมอากรแสตมปไวสําหรับผูถือหุนและนักลงทุนสถาบัน

ท่ีมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขารวมการประชุม  

5. บริษัทฯ นําระบบบารโคด (Barcode) มาใชในการลงทะเบียนและการนับคะแนนเสียงเพ่ือความถูกตอง สะดวก

และรวดเร็วยิ่งขึ้น และเปดรับลงทะเบียนลวงหนา 2 ชั่วโมงกอนการประชุม และแมจะพนระยะเวลาดังกลาวแลว 

บริษัทฯ ก็ยังเปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีประสงคเขารวมประชุมสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมไดโดยไมเสียสิทธิ 

6. บริษัทฯ จัดใหมีท่ีปรึกษากฎหมายอิสระ และตัวแทนผูถือหุน เพ่ือทําหนาท่ีตรวจสอบความถูกตอง และโปรงใส

ของการนับคะแนน ในแตละวาระการประชุม พรอมท้ังไดเชิญผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เขารวมประชุมผูถือหุน

เพ่ือตอบคําถามท่ีเกี่ยวของกับงบการเงินของบริษัทฯ 

7. ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ใหสิทธิแกผูถือหุนทุกรายในการซักถามและแสดงความเห็นในแตละวาระไดอยาง

เต็มท่ี และมีการบันทึกขอซักถามและความเห็นดังกลาวไวในรายงานการประชุมเพ่ือใหผูถือหุนรายอ่ืนท่ีไมได

เขารวมประชุมไดรับทราบดวย  
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8. บริษัทฯ ไดเปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระผานระบบ SET Portal ของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ ภายในเวลา 9.00 น. ของวันทําการถัดไป 

9. บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนใหแลวเสร็จ ภายใน 14 วันนับแตวันประชุมตามท่ี พรบ.มหาชน 

กําหนดและนําสงตลาดหลักทรัพยฯและสํานักงาน ก.ล.ต. ภายใน 14 วัน และเผยแพรรายงานการประชุมท้ัง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บนเว็บไซตของบริษัทฯ รวมท้ังมีการเผยแพรวีดิทัศนการประชุมไวบนเว็บไซต

เพ่ือใหผูถือหุนรับทราบโดยท่ัวกัน  

 

 หมวดที่ 2  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันโดยไมคํานึงถึงเพศ อายุ สีผิว เชื้อชาติ สัญชาติ 

ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมือง และไมเลือกปฏิบัติเฉพาะผูถือหุนกลุมใดกลุมหน่ึง หรือรายใดรายหน่ึง 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการจัดการประชุมผูถือหุนท่ีสนับสนุนการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

และจัดใหมีมาตรการปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชขอมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชนใหแกตนเอง

และผูอ่ืนในทางมิชอบ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเสนอวาระการประชุม เสนอรายชื่อบุคคลเพ่ือเขารับการเลือกตั้งเปน

กรรมการ และสงคําถามลวงหนาไมนอยกวา 3 เดือน กอนการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป โดยไดประกาศ

หลักเกณฑและเงื่อนไขไวในเว็บไซตของบริษัทฯ 

2. ประธานกรรมการดําเนินการประชุมตามลําดับวาระ และเร่ืองท่ีไดระบุไวในหนังสือเชิญประชุม โดยไมมีการ

เพ่ิมเติมระเบียบวาระแตอยางใด  

3. กอนเร่ิมการประชุม บริษัทฯ ไดแจงขั้นตอนและวิธีการออกเสียงลงคะแนนใหผูถือหุนรับทราบ โดยผูถือหุนทุก

คนมีคะแนนเสียง 1 เสียงตอ 1 หุน และในการสรุปผลการนับคะแนนเสียงแตละวาระ จะมีการแจงผลคะแนน

และมติของท่ีประชุมใหผูถือหุนทราบทุกวาระตามลําดับ 

4. บริษัทฯ จัดใหมกีารใชบัตรลงคะแนนสําหรับการออกเสียงในแตละวาระ สําหรับวาระเลือกตั้งกรรมการจัดใหมี

การลงคะแนนเปนรายบุคคล เพ่ือความโปรงใสและตรวจสอบได 

5. กรรมการและผูบริหารจะตองเปดเผยขอมูลการมีสวนไดเสียของตนและบุคคลท่ีเกี่ยวของ เพ่ือปองกันความ

ขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจจะเกิดขึ้น ในกรณีท่ีตนเองมีสวนไดเสียในเร่ืองท่ีบริษัทฯ จะเขาทํารายการ หามมี

สวนรวมในการพิจารณาและอนุมัติในเร่ืองน้ัน  

6. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ตองไมใชหรือเปดเผยขอมูลภายในท่ียังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน หรือท่ี

เปนสาระสําคัญตอการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพยเพ่ือประโยชนสวนตนหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ ซึ่งบริษัทฯ 

ไดกําหนดแนวปฏิบัติไวในนโยบายการซื้อขายหลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 
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  หมวดที่ 3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญและเคารพตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของในการดําเนินกิจการทุก

กลุม เชน ผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะห ลูกคา พนักงาน คูคา คูแขงทางการคา เจาหน้ี ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม และ

ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุมดวยความเปนธรรมตามแนวทาง ดังน้ี 

ผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะห   

บริษัทฯ ปฏิบัติตอผูถือหุนและนักลงทุนทุกรายอยางเสมอภาคโดยคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนมี

ความตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต และดําเนินการใด ๆ ดวยความโปรงใสและเปนธรรม ยึดถือผลประโยชน

สูงสุดของผูถือหุนเปนสําคัญ ไมดําเนินการใด ๆ ในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ไมใชขอมูล

ภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและพวกพอง รวมท้ังไมเปดเผยขอมูลลับตอบุคคลภายนอก   

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังตระหนักและเคารพสิทธิของผูถือหุนทุกราย รวมถึงนักลงทุน และนักวิเคราะห ในการรับทราบ

ขอมูลท่ีจําเปนเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางครบถวนและสม่ําเสมอ โดยไดส่ือสารผลการดําเนินงานและ

ขอมูลท่ีจําเปนผานกิจกรรมตาง ๆ  เชน การพบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพยฯ เปนประจํา

ทุกไตรมาส  การเผยแพรวิดีโอการประชุมผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทฯ  การจัดทํา Investor Relations Webpage  และ

การพบปะนักลงทุนในตางประเทศ เปนตน  

ลูกคา  

นอกเหนือจากการยึดมั่นในเงื่อนไข ขอเสนอ หรือคํามั่นท่ีใหไวกับลูกคาแลว บริษัทฯ ยังมุงเนนการสรางความพึง

พอใจสูงสุดตอลูกคาโดยยึดมั่นแนวคิดในการพัฒนาผลงานคุณภาพเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต เนนความพิถีพิถัน สราง

มาตรฐาน ‘Best in Class’ สรางความแตกตางดวยดีไซนการออกแบบท่ีโดดเดน การใหบริการเหนือระดับ  ไปพรอมกับการ

สรางและรักษาความสัมพันธท่ีดีและยั่งยืนกับลูกคา ไมทําใหลูกคาหรือประชาชนท่ัวไปเกิดความเขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ 

ราคา หรือเงื่อนไขในการขาย หรือการใหบริการ อีกท้ังยังใหความสําคัญในการรักษาขอมูลอันเปนความลับหรือไมพึง

เปดเผยของลูกคาอยางเครงครัด     

พนักงาน   

พนักงานเปนทรัพยากรอันมีคาสูงสุดของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย

แรงงานและสวัสดิการสังคมอยางเครงครัด และมุงมั่นท่ีจะสงเสริมใหพนักงานทุกคนมีทัศนคติท่ีดี มีสํานึกในหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบ มีความภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในองคกร และมุงเนนการทํางานเปนทีม   โดยปลูกฝงใหมีการปฏิบัติตาม

คานิยมหลักขององคกร “PRIDE” จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร  นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสงเสริมใหพนักงานเขารับการอบรม

ในหัวขอท่ีเกี่ยวของและเปนประโยชนตอการทํางาน ใหความสําคัญกับการดูแลรักษาสุขภาพโดยจัดใหมีการตรวจสุขภาพ

ประจําปแกพนักงานทุกคน สงเสริมเร่ืองความปลอดภัย และสภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน รวมถึงจัดใหมีคาตอบแทน 

และสวัสดิการท่ีเพียงพอ เหมาะสม ท้ังน้ี การพิจารณาคาตอบแทนของพนักงานจะประเมินจากผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานแตละคนและสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ท้ังระยะส้ันและระยะยาว  เทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรม

เดียวกัน  
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คูคา    

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการปฏิบัติตอคูคาดวยความเสมอภาค มีกระบวนการคัดเลือกคูคาและกระบวนการจัดซื้อ

จัดจางท่ีโปรงใส เปนธรรม เปนไปอยางมีระบบ และมีประสิทธิภาพ ประพฤติตามกรอบกติกาท่ีดี และไมใชวิธีการท่ีไมสุจริต 

โดยไมเรียก ไมรับ หรือไมจายผลประโยชนใด ๆ กับคูคา  นอกจากน้ี ยังมุงเนนการสรางและรักษาความสัมพันธท่ีดีและ

ยั่งยืนกับคูคา โดยคํานึงถึงการสรางประโยชนรวมกนัและสรางความเชือ่ถือซึ่งกันและกัน ยึดถือปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง 

และเงื่อนไขทางการคาตาง ๆ อยางเครงครัด เก็บรักษาขอมูลความลับของคูคาและไมนําขอมูลดังกลาวไปใชแสวงหา

ผลประโยชนของตนเองและพวกพอง เวนแตจะไดรับความยินยอมจากคูคา  

คูแขงทางการคา   

บริษัทฯ ปฏิบัติงานภายใตกรอบนโยบายของบริษัทฯ และยึดมั่นในการดําเนินธุรกจิภายใตกฎหมายและกรอบกตกิา

ดวยความเปนธรรม โปรงใส ไมแสวงหาความลับของคูแขงดวยวิธีท่ีไมสุจริต ผิดกฎหมาย ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงดวยการ

กลาวราย หรือกระทําการใด ๆ ท่ีปราศจากความจริงหรือไมเปนธรรม และไมกระทําการใด ๆ ท่ีเปนการละเมิดทรัพยสินทาง

ปญญาของผูอ่ืน 

เจาหน้ี  

บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง เงื่อนไขการกูยืมเงินและเงื่อนไขการค้ําประกันท่ีมีกับเจาหน้ี อยางเครงครัด 

ชําระคืนเงินตนและดอกเบ้ียตรงตามเวลาท่ีกําหนดไว บริหารจัดการเงินกูยืมใหเปนไปตามวัตถุประสงค ไมนําเงินไปใช

ในทางท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัทฯ และมุงมั่นบริหารเงินทุนใหมีประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือใหเจาหน้ีมีความมั่นใจ

ในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชําระหน้ีท่ีดีของบริษัทฯ ท้ังน้ี หากบริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติตามขอผูกพันใน

สัญญาได ตองรีบแจงใหเจาหน้ีทราบเพ่ือหาแนวทางแกไขรวมกัน 

ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม   

บริษัทฯ ตระหนักและมีจิตสํานึกในการรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม บริษัทฯ จึงดําเนินธุรกิจภายใต

แนวคิดในการสรางคุณคารวมกันระหวางภาคธุรกิจและสังคม และใหความสําคัญกับการรักษาส่ิงแวดลอม โดยสงเสริม

การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด เชน คิดคนและนํานวัตกรรมอาคารอนุรักษพลังงานมาปรับใช

กับการออกแบบภายใตแนวคิด Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) ซึ่งเนนเร่ืองการออกแบบตัว

อาคารใหสามารถนําแสงธรรมชาติมาใชใหมากเพ่ือชวยลดการใชพลังงาน การเพ่ิมสัดสวนพ้ืนท่ีสีเขียวในโครงการ การนํา

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและวัสดุท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมมาปรับใช ตลอดจนดูแลปองกันมิใหการดําเนินงานของบริษัทฯ 

กอใหเกิดความเสียหายตอคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม 

หลักสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนท้ังในระดับประเทศและระดับสากล โดยปฏิบัติตอผูมี

สวนไดเสียทุกคนดวยความเสมอภาค เทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติเพราะความแตกตางในบุคลิกลักษณะสวนบุคคล ไมมี

การแบงแยก เชื้อชาติ สีผิว ถิ่นกําเนิด ศาสนา เพศ อายุ หรือความพิการใด ๆ ท่ีไมเกี่ยวของตอการปฏิบัติงาน ตลอดจน
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สอดสองดูแลไมใหบุคลากรของบริษัทฯ เขาไปมีสวนรวมหรือเกี่ยวของกับการลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงไมใชแรงงาน

ท่ีผิดกฎหมาย 

ทรัพยสินทางปญญา  

ทรัพยสินทางปญญาถือเปนทรัพยสินท่ีมีคามาก ซึ่งชวยใหบริษัทฯ มีความไดเปรียบในการแขงขันในเชิงธุรกิจ เชน 

เอกลักษณตราสินคา ชื่อบริษัทฯ โลโก ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร เคร่ืองหมายการคา ความลับทางการคา นวัตกรรม  และองค

ความรูท้ังหมดท่ีเปนของบริษัทฯ นับเปนเร่ืองสําคัญอยางมากท่ีบริษัทฯ จะตองปกปองทรัพยสินเหลาน้ี ตลอดจนเคารพ

สิทธิในทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอ่ืนดวย โดยการไมละเมิดหรือนําสิทธิของทรัพยสินทางปญญาไปใชในทางท่ีผิด 

การตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น  

บริษัทฯ มีวิสัยทัศนในการพัฒนาธุรกิจเพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืน และตระหนักถึงภัยอันเกิดจากการทุจริตและ

คอรรัปชั่น ซึ่งมีความเส่ียงตอการดําเนินธุรกิจใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนดังกลาว จึงมีความมุงมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจ

ดวยความเปนธรรม โปรงใส ยึดมั่นในความซื่อตรง และถูกตองตามกฎหมาย โดยครอบคลุมถึงธุรกิจของบริษัทฯ ในทุก

ประเทศและทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดสนับสนุนและสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับมี

จิตสํานึก และสนับสนุนการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ และปฏิบัติตามกฎหมายท้ังหมดท่ีเกี่ยวของกับการตอตานการ

ทุจริตในประเทศไทยอยางเครงครัด  พรอมท้ังจัดใหมีการประเมินความเส่ียง การบริหารความเส่ียง รวมถึงมีระบบการ

ควบคุมภายในเพ่ือปองกันการทุจริต การรับหรือใหสินบนในทุกรูปแบบ 

การแจงเบาะแสการกระทําผิด (Whistle Blowing) 

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหผูมีสวนไดเสียสามารถติดตอส่ือสารเพ่ือแจงเบาะแสหรือรองเรียนเกี่ยวกับการกระทํา

ผิดของกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน พรอมสงรายละเอียดหลักฐานตาง ๆ  ในกรณีมีขอสงสัย หรือพบเห็นการกระทําท่ีไม

ชอบดวยกฎหมาย กฎระเบียบ หรือขอบังคับบริษัท หรือ การละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย ผานชองทางตาง ๆ ท้ังทาง

ไปรษณีย จดหมายอิเล็กทรอนิกส เว็บไซตบริษัทฯ และ เว็บไซตภายใน (สําหรับพนักงาน) รวมท้ังสามารถสอบถามขอมูล

หรือแสดงความคิดเห็นได  

ท้ังน้ี ขอเสนอแนะและขอรองเรียนจะถูกสงตอใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของเพ่ือดําเนินการตรวจสอบขอเท็จจริง  ชี้แจง 

แกไข ปรับปรุง และสรุปผล เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ตอไป สําหรับผูท่ีแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนท่ีเปน

พนักงาน ลูกคา หรือบุคคลท่ีรับจางทํางานใหบริษัทฯ จะไดรับการคุมครองสิทธิตามกฎหมาย  

 

  หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูล ขาวสาร และสารสนเทศตาง ๆ ของบริษัทฯ แกผูถือหุน  

นักลงทุน นักวิเคราะห ส่ือมวลชน และผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน ท้ังสวนท่ีเปนขอมูลทางการเงินและมิใชขอมูลทาง

การเงินอยางถูกตอง เพียงพอ และครบถวนตามกฎหมาย กฎเกณฑ และขอบังคับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของในรูปแบบภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ  ผานชองทางตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ เชน ระบบการแจงขาวของตลาดหลักทรัพยฯ แบบแสดงรายการ
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ขอมูลประจําป  (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) การพบปะนักลงทุนและนักวิเคราะหในโอกาสตาง ๆ และ

เว็บไซตของบริษัท เปนตน 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามหลักเกณฑขอกําหนดการเปดเผยขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ หนวยงานกํากับดูแลอ่ืนอยางเครงครัด โดย

ขอมูลสําคัญท่ีบริษัทฯ เปดเผยตอสาธารณชน ประกอบดวย  

(1) ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

(2) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินและแสดงไวคูกับรายงานของผูสอบบัญชีใน

รายงานประจําป 

(3) รายงานการถือหลักทรัพย/ การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัทฯ 

(4) บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนคร้ังของการประชุม และจํานวนคร้ังของการ

เขาประชุมเปนรายบุคคล  

(5) นโยบายการจายคาตอบแทนของกรรมการ รวมท้ังรูปแบบ และจํานวนคาตอบแทนท่ีกรรมการแตละคนไดรับ 

(6) นโยบายการกํากับดูแลกิจการ และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอย 

(7) ขอมูลอ่ืนท่ีเกี่ยวของ เชน  วิสัยทัศน พันธกิจ ปจจัยความเส่ียง โครงสรางการถือหุน ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

การควบคุมภายใน รายการระหวางกัน และขอพิพาททางกฎหมาย เปนตน 

(8) สารสนเทศเกี่ยวกับรายการไดมา/จําหนายไปซึ่งทรัพยสินและรายการเกี่ยวโยง เปนตน 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และ

บุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ โดยกําหนดใหมีการรายงานเปนประจําทุกป และรายงานเมื่อมีการเปล่ียนแปลงเปนรายไตรมาส 

เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน ท้ังน้ี ขอมูลดังกลาวจะถูกเก็บรักษาไวเปนขอมูลภายในเทาน้ัน และบริษัทฯ ไดจัด

ใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพ่ือเปนตัวแทนในการติดตอส่ือสาร แลกเปล่ียนความคิดเห็น และให

ขอมูลขาวสารท่ีถูกตองแกผูถือหุน นักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะหหลักทรัพย และผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ดวยชองทางการ

ติดตอท่ีสะดวกและเขาถึงงาย โดยการส่ือสารและการเปดเผยขอมูลจะยึดหลักตามนโยบายการเปดเผยสารสนเทศและ

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

  

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ถือเปนตัวแทนของผูถือหุนซึ่งมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชนสูงสุด

ของบริษัทฯ และเปนอิสระจากฝายจัดการ โดยคณะกรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย

สุจริต และเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค เปาหมาย ขอบังคับ มติคณะกรรมการบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผูถือหุน  
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1. โครงสรางคณะกรรมการ 

1.1 องคประกอบ  

 คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดยตองประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 

ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวน

กรรมการท้ังหมดตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักร  

 มีความหลากหลายในโครงสราง (Board Diversity) ท้ังในดานเพศ ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ดาน รวมถึงความรู ความสามารถ และประสบการณในสาขาตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทเลือกตั้งกรรมการคนหน่ึงเปนประธานกรรมการ และอาจเลือกตั้งรองประธาน

กรรมการ และตําแหนงอ่ืนตามท่ีเห็นสมควร โดยรองประธานกรรมการมีหนาท่ีตามขอบังคับของบริษัท 

และตามท่ีประธานกรรมการมอบหมาย 

 ประธานกรรมการ ตองไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

เพ่ือใหมีการแบงแยกบทบาทและหนาท่ีอยางชัดเจนและมีการถวงดุลอํานาจในการดําเนินงาน  

 ประธานเจาหนาท่ีบริหารไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการในคณะกรรมการบริษัทโดยตําแหนง 

1.2 คุณสมบัติของกรรมการ 

 กรรมการบริษัทฯ ตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 รวมท้ังตอง

ไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับการไววางใจใหบริหารกิจการท่ีมหาชนเปน 

ผูถือหุนตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 มีความรู ความสามารถ ทักษะ และประสบการณในการทํางานท่ีเปนประโยชนตอธุรกจิของบริษัทฯ และ

สามารถอุทิศเวลาไดอยางเต็มท่ีในการปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบ ซึ่งจะพิจารณาโดยไมจํากัด

เพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ และความสามารถเฉพาะดานอ่ืน ๆ 

 มีภาวะผูนํา และสามารถกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

1.3 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตองสามารถ

ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายไดเทาเทียมกันและไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน นอกจากน้ัน ยังตอง

สามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการโดยใหความเห็นอยางเปนอิสระได  โดยบริษัทฯ ไดกําหนดใหกรรมการอิสระตองมี

คุณสมบัติดังน้ี 
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(1) ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ี

เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ดวย 

(2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมในการบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือน

ประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน  

ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวา 2 ป  

(3) ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปน

บิดา มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนราย

ใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท หรือบริษัทยอย 

(4)  ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษทั บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน 

รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ

บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะ

ไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

 ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพ่ือประกอบ

กิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความ

ชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึง

พฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัท หรือคูสัญญามีภาระหน้ีท่ีตองชําระตออีกฝายหน่ึง 

ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต 20 ลานบาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใด

จะต่ํากวา ท้ังน้ี การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเกี่ยวโยง

กันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดย

อนุโลม แตในการพิจารณาภาระหน้ีดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันท่ีมี

ความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(5)  ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบ

บัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี

ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม 
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หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชพีน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย

กวา 2 ป 

(7)  ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือ 

ผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

(8)  ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัท

ยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน 

ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ

บริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท 

หรือบริษัทยอย 

(9) ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

1.4 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 

 กรรมการบริษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และสามารถไดรับเลือกกลับเขามาเปนกรรมการ

ใหมได  

 ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวน 1 ใน 3 โดย

อัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 

 กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษทัฯ น้ันใหจับสลากวา

ผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง ท้ังน้ี 

กรรมการผูออกจากตําแหนงไปน้ัน อาจไดรับการพิจารณาเลือกตั้งใหเปนกรรมการบริษัทฯ ตอไปได 

 กรรมการอิสระของบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 3 วาระติดตอกัน 

1.5 การกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปดํารงตําแหนงกรรมการ 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหกรรมการบริษัทฯ ดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดไมเกิน 5 แหง (นับรวมการดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทฯ ดวย)  

เพ่ือใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีใหแกบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดแก

บริษัทฯ 

2. บทบาทหนาที่ของประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการ ตองเปนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร และเปนผูนําของคณะกรรมการบริษัท โดยมีหนาท่ีดังตอไปน้ี 

 เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมอบหมายใหเลขานุการ

บริษัทฯ สงหนังสือนัดประชุมไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เพ่ือใหกรรมการมีเวลาเพียงพอท่ีจะศึกษา 

พิจารณา และตัดสินใจอยางถูกตองในเร่ืองตาง ๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
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 มีบทบาทในการกําหนดระเบียบวาระการประชุมรวมกับประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 ควบคุมการประชุมใหมีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาใหเพียงพอท่ีฝายจัดการจะนําเสนอขอมูล สนับสนุนและ

เปดโอกาสใหกรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ ควบคุมประเด็นในการอภิปราย และสรุป

มติท่ีประชุม 

 ทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือควบคุมการประชุมใหมีประสิทธิภาพ และตอบขอซักถามของ

ผูถือหุน 

 สนับสนุนใหกรรมการบริษัทฯ เขารวมประชุมผูถือหุน  

 มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ และปฏิบัติ

หนาท่ีตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย พรอมท้ังเสริมสราง

ความสัมพันธอันดีระหวางคณะกรรมการและฝายบริหาร 

 ส่ือสารขอมูลสําคัญตาง ๆ ใหคณะกรรมการบริษทัไดรับทราบ 

3. การแบงแยกบทบาทหนาที่ระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝายจัดการ 

บริษัทฯ มีการแบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ และฝายจัดการ ใหเกิดความ

ชัดเจนในการปฏิบัติหนาท่ีของแตละตําแหนง เพ่ือใหมีการถวงดุลอํานาจ สามารถสอบทานการบริหารงาน และใหการ

บริหารจัดการบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส ดังน้ี 

คณะกรรมการบริษัทฯ: มีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธในการดําเนินธุรกิจเพ่ือสราง

ผลตอบแทนการลงทุนและประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุน รวมท้ังมีหนาท่ีสําคัญในการกํากับดูแลและติดตามการ

ดําเนินงานของฝายจัดการเพ่ือใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธท่ีกําหนดไว และเปนไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผูถือหุน  

ฝายจัดการ: มีหนาท่ีรับผิดชอบในการบริหารกิจการใหบรรลุผลสําเร็จและสอดคลองกับทิศทาง นโยบาย และกล

ยุทธในการดําเนินธุรกิจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดไว ตลอดจนทําหนาท่ีบริหารจัดการงานประจําวัน และ

ธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปดวยความเรียบรอย 

ประธานกรรมการ: เปนผูนําของคณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลและสนับสนุนการปฏิบัติ

หนาท่ีของกรรมการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย การกํากับดูแลกิจการ ฯลฯ ตามท่ีไดกลาวแลวในขอ 2. 

ประธานกรรมการบริหาร: มีอํานาจในการกํากับดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายของคณะ

กรรมการบริหารภายใตขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษทั ฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ

บริษัทฯ และมติท่ีประชุมผูถือหุน 
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ประธานเจาหนาที่บริหาร: เปนหัวหนาและผูนําคณะผูบริหารของบริษัท ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ ใหทําหนาท่ีเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณท่ีไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ อยางเครงครัด ซื่อสัตย สุจริต และรักษาผลประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ และผูถือ

หุน ไมทําการใดท่ีมีสวนไดเสียหรือมีผลประโยชนในลักษณะท่ีขัดแยงกับบริษัทฯ และบริษัทยอย 

4. หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

(1)  ปฏิบัติหนาท่ีภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ

คณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวงั 

(Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยคํานึงถึงประโยชนของผู

ถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

(2)   กําหนด วัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน กลยุทธ แผนงานและงบประมาณประจําป พรอมท้ังพิจารณา

ทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน ภารกิจ หรือกลยุทธของบริษัทฯ เปนประจําทุกป 

(3)  ติดตามดูแลใหมีการดําเนินงานตามนโยบายและกลยุทธท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เพ่ือใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด และสามารถจัดการอุปสรรคปญหาท่ีอาจ

เกิดขึ้นไดอยางทันเวลา รวมท้ังกํากับดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถใน

การชําระหน้ี 

(4)   กําหนดหรือเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ภายใตบังคับของกฎหมาย 

และขอบังคับของบริษัทฯ 

(5)   พิจารณาอนุมัติรายการท่ีสําคัญตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามท่ีกฎหมายและ

ขอบังคับของบริษัทฯ กําหนด รวมถึงพิจารณาอนุมัติงบประมาณลงทุนท่ีมีวงเงินสูงกวา 1,000 ลานบาท 

(6)   พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ รวมท้ังมีอํานาจในการแตงตั้งประธานคณะกรรมการชุดยอย

และประธานคณะกรรมการบริหาร เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตามความเหมาะสมและความจําเปน โดยมีการติดตามผลการดําเนินงานของคณะกรรมการชุดยอยและ

คณะกรรมการบริหารอยางสม่ําเสมอ 

(7)   พิจารณาแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรณีตําแหนง

ประธานเจาหนาท่ีบริหารวางลง 

(8)   กรรมการท่ีเปนอิสระควรใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระในการพิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใช

ทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการและการกําหนดมาตรฐานในการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังพรอมท่ีจะคัดคาน

การกระทําของฝายจัดการหรือกรรมการอ่ืน ในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอความเทา

เทียมกันของผูถือหุนทุกราย 
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(9)   จัดใหมีการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส เชื่อถือได 

ทันเวลา และเทาเทียมกัน 

(10) จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได รวมท้ังมีการดูแลใหมี

กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การรายงานทางการเงิน และการตดิตามผล 

(11)  จัดใหมีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถประเมิน ติดตาม และ

บริหารความเส่ียงท่ีสําคัญได 

(12) จัดใหมีเลขานุการบริษัท เพ่ือชวยดูแลกิจกรรมตาง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทฯ และชวยใหคณะกรรมการ

บริษัทฯ ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ 

(13) จัดใหมีจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพ่ือเปนมาตรฐานแนวทางในการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท 

(14) จัดใหมีการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และสนับสนุนใหมีการส่ือสารไปสูทุกคนใน 

บริษัทฯ ใหไดรับทราบยึดถือปฏิบัติอยางจริงจัง   

(15) จัดใหมีกระบวนการท่ีชัดเจนและโปรงใสเกี่ยวกับการทํารายการระหวางกัน 

(16) จัดใหมีกระบวนการท่ีชัดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการ เมื่อพบหรือมี

ขอสงสัยเกี่ยวกับรายการหรือการกระทํา ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการตองดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควร 

(17) จัดใหมีการกําหนดแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

(18) จัดใหมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานท่ีสําคัญตาง ๆ ใหเปนปจจุบันและเหมาะสมกับ

สภาพธุรกิจอยางสม่ําเสมอ 

(19) จัดใหมีการทบทวนและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ใหสอดคลองกับสภาวะการณ 

(20) สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจดวยการวาจางท่ีปรึกษาภายนอกดวย

คาใชจายของบริษัทฯ 

(21) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามท่ีผูถือหุนมอบหมาย 

(22) กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษทัฯ 

โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective Decision) ได 
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5. อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

แมวาคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีการกระจายอํานาจใหคณะกรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และ

ผูบริหารระดับสูง ไดมีสวนรวมในการบริหารงาน แตคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงสงวนสิทธิเร่ืองท่ีสําคัญไวเปนอํานาจ

อนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ ดังน้ี 

 แผนกลยุทธ แผนธุรกิจ และงบประมาณ 

 คาใชจายฝายทุน และคาใชจายท่ีเกินกวาอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร 

 การลงทุนในธุรกิจใหม และการขายเงินลงทุน 

 นโยบายท่ีสําคัญ 

 การตกลงเขาทําสัญญาท่ีสําคัญ 

 การฟองรอง และดําเนินคดีท่ีสําคัญ 

 นโยบายการจายเงินปนผล 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการมอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบใหคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ไดแก 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ

การพัฒนาอยางยั่งยืน และ คณะกรรมการบริหาร เพ่ือชวยแบงเบาภาระ หนาท่ีความรับผิดชอบในดานตางๆ โดยกําหนด

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีไวอยางชัดเจนในกฎบัตรของคณะกรรมการแตละคณะ 

6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และอาจมีการประชุมวาระพิเศษ

เพ่ิมตามความจําเปน ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ จะกําหนดวันประชุมไวลวงหนาตลอดท้ังป เพ่ือใหมั่นใจ

วากรรมการทุกทานจะสามารถจัดสรรเวลาเพ่ือเขารวมประชุมไดอยางพรอมเพรียงกัน 

 กรรมการอยางนอย 2 คน ขึ้นไป มีสิทธิรองขอใหเรียกประชุม ท้ังน้ี ประธานกรรมการหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย

จะตองกําหนดวนัประชุมภายใน 14 วันนับแตวันท่ีไดรับการรองขอ 

 ประธานกรรมการเปนผูใหความเห็นชอบการบรรจุวาระการประชุม โดยจะหารือรวมกับประธานเจาหนาท่ี

บริหารและเลขานุการบริษัทประกอบกับการพิจารณาเร่ืองอ่ืนใดท่ีมีกรรมการรองขอเพ่ือบรรจุเปนระเบียบ

วาระการประชุมลวงหนากอนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในแตละคร้ัง 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการ

ท้ังหมดจึงจะเปนองคประชุม ท้ังน้ี ประธานกรรมการจะทําหนาท่ีเปนประธานในการประชุม หากในการ

ประชุมคราวใดประธานกรรมการไมอยูในท่ีประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ถามีรองประธาน

กรรมการ ใหรองประธานกรรมการเปนประธาน ถาไมมีรองประธานกรรมการหรือมีแตไมสามารถปฏิบัติ

หนาท่ีได ใหกรรมการท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเปนประธานในท่ีประชุม 
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 การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการ ใหถือเสียงขางมากโดยกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงใน

การลงคะแนน และถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมมากขึ้นอีกหน่ึงเสียงเปนเสียง

ชี้ขาด ท้ังน้ี กรรมการท่ีมีสวนไดเสียในวาระใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระน้ัน 

 เลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให

คณะกรรมการลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพ่ือใหกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวม

ประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชนของบริษัทฯ จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน 

และกําหนดวันประชุมใหเร็วกวาน้ันก็ได 

 ในการประชุมทุกคร้ังประธานท่ีประชุมจะเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานแสดงความคิดเห็นและซักถาม

ไดอยางเต็มท่ี สนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงหรือฝายจัดการท่ีเกี่ยวของเขารวมประชมุเพ่ือใหขอมลูและชีแ้จง

รายละเอียดในประเด็นท่ีเกี่ยวของ และควบคุมการประชุมใหดําเนินไปดวยความเรียบรอยและกระชับ

ภายในเวลาท่ีกําหนดไว  

 ในการพิจารณาระเบียบวาระท่ีกรรมการมีสวนไดเสีย ประธานท่ีประชุมจะขอใหกรรมการท่ีมีสวนไดเสียน้ัน

แสดงตนและงดออกเสียง หรือ ออกจากท่ีประชุมจนกวาการพิจารณาเร่ืองดังกลาวจะแลวเสร็จ 

 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารตองประชุมรวมกันโดยไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหารและฝายจัดการเขารวม อยาง

นอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับหนาท่ีความรับผิดชอบ 

 เลขานุการบริษัทมีหนาท่ีจัดทํารายงานการประชุมใหแลวเสร็จภายใน 14 วันนับจากท่ีวันประชุมและเสนอ

ใหกรรมการทุกทานพิจารณา โดยจะมีการบันทึกรายละเอียดท่ีนําเสนอ รวมท้ังความเห็นท่ีประชุม และมติท่ี

ประชุมไวอยางครบถวน และชัดเจน และมีการจัดเก็บรายงานการประชุมและเอกสารประกอบอยางเปน

ระบบ 

7. การสรรหาและแตงตั้งกรรมการบริษัท 

7.1   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีหนาท่ีในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสม และเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแตงตั้งหรือเสนอขออนุมัติแตงตั้งตอท่ีประชุม 

ผูถือหุนตามขอบังคับของบริษัทฯ 

7.2   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะพิจารณาทบทวนทักษะและคุณลักษณะของกรรมการ

(Skill and Characteristic) และองคประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัทฯ ใหสอดคลองกับกลยุทธ

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเทียบกับทิศทางในการดําเนินธุรกิจในปจจุบันและอนาคต และจัดทํา

เปนตาราง Board Skill Matrix เพ่ือพิจารณาทักษะท่ีจําเปนท่ียังขาดอยูในคณะกรรมการ และกําหนด

เกณฑในการสรรหากรรมการบริษัทท่ีตองการเปนประจาํทุกป ในการทบทวนดังกลาว คณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาคาตอบแทน ยังไดพิจารณาถึงความหลากหลาย ท้ังในดานของทักษะ ประสบการณ 

ความรู ความเชี่ยวชาญ ความเปนอิสระ อายุและเพศของกรรมการบริษัทฯ 
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7.3   ในการพิจารณาเสนอแตงตั้งกรรมการรายเดิมเปนกรรมการตออีกวาระหน่ึง คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาปจจัยตาง ๆ ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบัติงาน ประวัติการเขารวมและการมี

สวนรวมในการประชุม และการสนับสนุนในกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ 

7.4   ในการสรรหาบุคคลเพ่ือมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะ

พิจารณาสรรหาบุคคลจากชองทางดังตอไปน้ี 

(1) การเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอรายชื่อบุคคลผูทรงคุณวุฒิเพ่ือเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปน

กรรมการบริษัทฯ ลวงหนากอนการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป เปนเวลาอยางนอย 3 เดือน ตาม

หลักเกณฑและเงื่อนไขซึ่งไดประกาศไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

(2) รายชื่อบุคคลผูทรงคุณวุฒิท่ีไดรับการแนะนําจากผูบริหาร กรรมการบริษัทฯ และบุคคลภายนอกท่ีมี

ความนาเชื่อถือ รวมถึงรายชื่อจากฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) 

(3) ใหบริษัทท่ีปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) ชวยคัดกรองผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม  

(4) เปดโอกาสใหคณะกรรมการแตละทานเสนอชื่อบุคคลท่ีพิจารณาแลวเห็นวาเปนผูท่ีเหมาะสม 

7.5   การแตงตั้งกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และระเบียบท่ีเกี่ยวของ ท้ังน้ี  

การคัดเลือกจะตองมีความโปรงใส ชัดเจน และดําเนินการโดยผานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

7.6   กรณีท่ีกรรมการพนจากตําแหนงตามวาระ ใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งกรรมการ โดยมติการ

แตงตั้งกรรมการตองไดรับคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถามี

คะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงชี้ขาด 

7.7   กรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากตําแหนงกรรมการ ให

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแตงตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขา

เปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวนแตวาระของกรรมการท่ีพนจากตําแหนง จะ

เหลือนอยกวา 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียงั

เหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน ท้ังน้ี มติการแตงตั้งบุคคลเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว ตองไดรับ

คะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 

8. นโยบายการเปนกรรมการในบริษทัอืน่ของผูบริหารระดับสูง 

ประธานเจาหนาท่ีบริหารสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนได แตตองไมเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาท่ี

ประธานเจาหนาท่ีบริหารของบริษัทฯ และกิจการน้ันตองไมเปนธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือเปนการแขงขันกับธุรกิจของ

บริษัทฯ และจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน 
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9. เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนเลขานุการบริษัท เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีตามกฎหมาย

ในการจัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญของบริษัทฯ ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผูถือหุน รายงานประจําป และจัดเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ

และผูบริหาร ตลอดจนดําเนินการเกี่ยวกบัการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผูถือหุน นอกจากน้ี เลขานุการ

บริษัทยังมีหนาท่ีใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะตองทราบ และปฏิบัติหนาท่ีในการดูแล

กิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการและผูถือหุนอยางครบถวนและ

ถูกตอง 

10. คณะกรรมการชดุยอย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการมอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบใหคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ไดแก 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ

การพัฒนาอยางยั่งยืน และ คณะกรรมการบริหาร เพ่ือชวยแบงเบาภาระ หนาท่ีความรับผิดชอบในดานตาง ๆ โดยกําหนด

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีไวอยางชัดเจนในกฎบัตรของคณะกรรมการแตละคณะ  

10.1 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการบริษัทฯ ท่ีเปนกรรมการอิสระจํานวนไมนอยกวา 3 คน โดย

ตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอย 1 คน ท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของ

งบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีตรวจสอบการดําเนินกิจการของบริษัทฯ สอบทานประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน เพ่ือใหความมั่นใจวาการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ ถูกตองตามกฎหมาย สอดคลองตามระเบียบปฏิบัติ ตลอดจนมาตรฐานทางจริยธรรมท่ีดี มีรายงานทาง

การเงินท่ีถูกตองตามมาตรฐานและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ โดยปราศจากความขัดแยงทางผลประโยชน ท้ังน้ี รายละเอียด

เพ่ิมเติมอ่ืน ๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

10.2  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการบริษัทฯ จํานวนไมนอยกวา 3 คน 

โดยอยางนอยกึ่งหน่ึงตองเปนกรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาฯ ตองไมเปนประธานกรรมการหรือประธานเจาหนาท่ี

บริหาร คณะกรรมการสรรหาฯ มีหนาท่ีในการพิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมใน

การดํารงตําแหนงกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีไดกําหนดไว พิจารณา

หลักเกณฑการจายคาตอบแทนและรูปแบบคาตอบแทนกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร ท้ังน้ี รายละเอียดเพ่ิมเติม

อ่ืน ๆ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

10.3  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวย กรรมการบริษัทฯ จํานวนไมนอยกวา 3 คน โดยอยางนอย 2 

คน ตองเปนกรรมการอิสระ และใหประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนกรรมการบริหารความเส่ียงโดยตําแหนง คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง มีหนาท่ีกําหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง และกํากับดูแลใหมีการดําเนินงานดานการ
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บริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคกร เพ่ือลดผลกระทบจากปจจัยเส่ียงตาง ๆ ท้ังภายนอกและภายในองคกรตอการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ ไดอยางเหมาะสม ท้ังน้ี รายละเอียดเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเปนไปตามกฎบัตร

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

10.4 คณะกรรมการการพัฒนาอยางยั่งยืน ประกอบดวยกรรมการบริษัทฯ จํานวนไมนอยกวา 3 คน มีหนาท่ีดูแล

การสรางการพัฒนาอยางยั่งยืนของบริษัทฯ เพ่ือใหมั่นใจวา การดําเนินการตามทิศทาง นโยบาย และกลยุทธในการดําเนิน

ธุรกิจ ของบริษัทฯ มีการบูรณาการกรอบและประเด็นดานความยั่งยืน และมีแนวทางการสรางการพัฒนาอยางยั่งยืนท่ีมี

ความชัดเจน อันสามารถสงมอบคณุคาท่ียั่งยืนใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ท้ังน้ี รายละเอียดเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ ของ

คณะกรรมการการพัฒนาอยางยั่งยืนเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการการพัฒนาอยางยั่งยืน 

10.5 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการบริหารจํานวนอยางนอย 5 คน แตไมเกิน 10 คน โดยประธาน

กรรมการบริหารตองไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร และประธานเจาหนาท่ีบริหาร

ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริหารโดยตําแหนง คณะกรรมการบริหาร มีหนาท่ีดูแลบริหารจัดการและควบคุมการดําเนิน

กิจการของบริษัทใหสอดคลองกับทิศทาง นโยบาย และกลยุทธในการดําเนินธุรกิจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดไว 

ท้ังน้ี รายละเอียดเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ ของคณะกรรมการบริหารเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

11. การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการการชุด

ยอย และกรรมการรายบุคคล เปนประจําทุกป เพ่ือใชเปนกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ วาไดดําเนินการตามแนวปฏิบัติท่ีดี (Good Practices) หรือไม เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทฯ และเพ่ือทบทวนปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในรอบปท่ีผานมา 

บริษัทฯ ไดจัดทําแบบประเมินตนเอง (Board Self-Assessment) ของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยปรับปรุงใหเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและโครงสรางของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ประกอบดวยแบบประเมิน 2 ชุดดังน้ี 

1) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอย (รายคณะ) 

2) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

หลักเกณฑในการประเมิน ครอบคลุมประเด็นสําคัญ ดังน้ี  

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย 

2) การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

3) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอย 

4) เร่ืองอ่ืน ๆ เชน ความสัมพันธกับฝายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัทฯ และการพัฒนาผูบริหาร 

วิธีการใหคะแนน ในแตละหัวขอประเมิน แบงออกเปน 5 ระดับ ดงัน้ี 

0 =  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง หรือ ไมมีการดาํเนินการในเร่ืองน้ัน 

1 =  ไมเห็นดวย หรือ มีการดําเนินการในเร่ืองน้ันเล็กนอย  

2 =  เห็นดวย หรือ มีการดําเนินการในเร่ืองน้ันพอสมควร 
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3 =  เห็นดวยคอนขางมาก หรือ มีการดาํเนินการในเร่ืองน้ันด ี

4 =  เห็นดวยอยางมาก หรือ มีการดําเนินการในเร่ืองน้ันอยางดเียีย่ม 

ขั้นตอนการประเมิน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีหนาท่ีพิจารณาใหความเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ และเลขานุการบริษัทจะจัดสง

แบบประเมินดังกลาวใหกรรมการทุกทานประเมินทุกส้ินป จากน้ันจะนํามาประมวลผลและจัดทํารายงานสรุปผลการ

ประเมินเสนอตอคณะกรรมการสรรหาฯ เพ่ือใชประกอบการพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการในแตละป และรายงาน

ผลการประเมินใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ รวมท้ังหารือถึงแนวทางในการพัฒนาตอไป 

12. การกําหนดคาตอบแทนกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณากําหนด

นโยบายและหลักเกณฑในการจายคาตอบแทนและกําหนดอัตราคาตอบแทนสําหรับกรรมการและกรรมการชุดยอยท่ี

ชัดเจน เปนธรรม สมเหตุสมผล และสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบ และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในระยะส้ัน

และระยะยาว และอยูในระดับท่ีสามารถจูงใจและเทียบเคียงไดกับบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ๆ ในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน 

และนําเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ กอนท่ีจะเสนอขออนุมัติคาตอบแทนกรรมการจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป  

สําหรับคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการ 

สรรหาฯ เปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO รวมท้ังพิจารณากําหนดคาตอบแทนท่ีเหมาะสมใหแก CEO เปนประจาํ

ทุกป โดยเชื่อมโยงกับผลการประเมินและผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ในแตละป 

13. การอบรมและพัฒนาความรูกรรมการและผูบริหาร 

เพ่ือสงเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัตหินาท่ีของคณะกรรมการ บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร 

และผูปฏิบัติงานดานการกํากับดแูลกิจการของบริษัทฯ เขารวมอบรม สัมมนา และพัฒนาความรูในหลักสูตรท่ีเปนประโยชน

ตอการปฏิบัติหนาท่ีกับหนวยงานหรือสถาบันตาง ๆ เชน สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ฯลฯ โดยบริษัทฯ ไดมีการจัดสงตารางการอบรมหลักสูตรตาง ๆ 

เปนการลวงหนาใหแกกรรมการทุกทาน และบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบคาใชจาย ท้ังน้ี เพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน

อยางตอเน่ือง และนําความรูมาพัฒนาใหเปนประโยชนกบับริษัทฯ ตอไป 

14. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีหนาท่ีในการพิจารณา อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจําปของประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) โดยจะมีการกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานในแตละปรวมกับ 

CEO ลวงหนา และดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO โดยเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีกําหนดไวเปนประจําทุก
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ป และคณะกรรมการสรรหาฯ จะนําผลการประเมินดังกลาวมาใชประกอบการพิจารณากําหนดคาตอบแทนท่ีเหมาะสม

ใหแก CEO โดยจะพิจารณาใหอยูในระดับท่ีสามารถจูงใจและเทียบเคียงไดกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

หลักเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO แบงออกเปน 3 สวน ดังน้ี   

สวนท่ี 1 ดัชนีชี้วัดผลการดําเนินงาน (Corporate KPI) ของบริษัทฯ และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ให

ความสําคัญเปนพิเศษ 

สวนท่ี 2 การวดัผลการบริหารงาน  

สวนท่ี 3 การพัฒนาประธานเจาหนาท่ีบริหารและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

15. การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม ซึ่งเปนการบรรยายโดยประธานเจาหนาท่ีบริหาร และ/หรือ ผูบริหาร

ระดับสูง เพ่ือใหกรรมการใหมไดรับทราบขอมูลเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ แนวทางในการดําเนินธุรกิจ และขอมูลอ่ืน ๆ ท่ี

จําเปนและมีประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี รวมท้ังจัดทําชุดเอกสารสําหรับกรรมการใหม ประกอบดวยขอมูลสําคัญของ

บริษัทฯ เชน ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางธุรกิจ โครงสรางการจัดการ ทิศทางและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ 

รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการชุดยอย คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คูมือกรรมการอิสระ 

และคูมืออ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ีในคณะกรรมการชุดยอย (ถามี) 

16. แผนการสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูจัดทําแผนการสืบทอด

ตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหารรวมกับผูอํานวยการฝายทุนมนุษย โดยพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ มี

คุณสมบัติเหมาะสม  และมีประสบการณท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ท้ังจากภายในและภายนอกองคกร 

เพ่ือความมั่นใจวาธุรกิจจะดําเนินตอไปไดอยางตอเน่ืองหากตําแหนงดังกลาววางลง ซึ่งคณะกรรมการสรรหาฯ มีหนาท่ีใน

การทบทวนแผนการสืบทอดตาํแหนงอยางสม่ําเสมอ   

สําหรับแผนการสืบทอดตําแหนงของผูบริหารระดับสูง คณะกรรมการฯ ไดมอบหมายใหฝายทุนมนุษยเปนผูจัดทํา 

โดยมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมสําหรับการขึ้นดํารงตําแหนงท่ีสูงขึ้น 

17. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน ความนาเชื่อถือ และความถูกตองของ

รายงานทางการเงิน รวมท้ังการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเกี่ยวของ จึงจัดตั้งหนวยงานตรวจสอบภายใน

เพ่ือใหมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพท่ัวท้ังองคกร พรอมท้ังใหมีการประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในเปนประจําทุกป ซึ่งประกอบดวยการประเมิน 5 ดาน ดังน้ี 

1. ดานการควบคุมภายในองคกร 

2. ดานการประเมินความเส่ียง 
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3. ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน 

4. ดานระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 

5. ดานระบบการติดตาม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ีสอบทานผลการประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายในและรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาใหความเห็น 

18. การกํากับดูแลดานความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาท่ีกํากับดูแลใหบริษัทฯ มีกระบวนการท่ีชัดเจนและโปรงใสเกี่ยวกับการทํารายการ

ระหวางกัน และปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยขอมูลรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ตามท่ีกฎหมายหรือหนวยงาน

กํากับดูแลกําหนดไวอยางเครงครัด ดังน้ี 

 รายงานการมีสวนไดเสีย : เพ่ือใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 2/2552 เร่ือง การ

รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติ

หลักเกณฑในการจัดทํารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร ซึ่งกําหนดใหกรรมการและผูบริหาร

ของบริษัทฯ มีหนาท่ีตองจัดทํารายงานการมีสวนไดเสียของตนเองและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของเปนประจําทุกป 

และรายงานเมื่อมีการเปล่ียนแปลงเปนรายไตรมาส  โดยเลขานุการบริษัทมีหนาท่ีรวบรวมและจัดสงสําเนา

รายงานการมีสวนไดเสียใหแกประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วันทําการนับ

แตวันท่ีไดรับรายงาน และเก็บรักษาขอมูลดังกลาวไวเปนขอมูลภายในเทาน้ัน   

 การพิจารณาเขาทํารายการระหวางกัน : กรรมการหรือผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียในเร่ืองน้ันๆ หามมีสวนรวมใน

การพิจารณาและอนุมัติในเร่ืองดังกลาว โดยประธานท่ีประชุมจะขอใหแสดงตนและงดออกเสียง หรือ ออกจาก

ท่ีประชุมจนกวาการพิจารณาเร่ืองดังกลาวจะแลวเสร็จ ท้ังน้ี บริษัทฯ จะพิจารณาการเขาทํารายการระหวางกัน

เสมือนหน่ึงทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis) ในราคายุติธรรมตามราคาตลาด และเปนไป

ตามปกติธรุกิจการคา เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 
 

19. การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการกําหนดใหมีนโยบายการควบคุมการใชขอมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ เพ่ือให

เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมตอผูถือหุนทุกราย และปองกันมิใหกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพ่ือการแสวงหา

ผลประโยชนแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ และเผยแพรนโยบายดังกลาวแกพนักงาน ผูบริหาร และกรรมการ ผาน

ชองทางตางๆ ไดแก แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) และ เว็บไซตของบริษัทฯ 

เปนตน  

 การควบคุมการใชขอมูลภายใน : กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ตองไมใชขอมูลภายในของบริษัทฯ 

ท่ีมีสาระสําคัญ และยังไมไดเปดเผยสารสนเทศตอสาธารณชนเพ่ือประโยชนของตนเองและผูอ่ืน โดยยึดถือ

ปฏิบัติอยางเครงครัด 
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 การรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ : กรรมการและผูบริหารมีหนาท่ีตองจัดทํารายงานการถอื

หลักทรัพย (แบบ 59-1) ของตน คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิตภิาวะ เมื่อเขาดํารงตําแหนงเปนคร้ังแรก และ

เมื่อมีการ ซื้อ ขาย โอน หรือ รับโอนหลักทรัพยของบริษัทฯ จะตองจัดทํารายงานการเปล่ียนแปลงการถือ

หลักทรัพย (แบบ 59-2) เพ่ือนําสงสํานักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทําการ ตามมาตรา 59 แหง พ.ร.บ. หลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทจะเปนผูรวบรวมขอมูลการถือหลักทรัพยของกรรมการ และ

ผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ และรายงานใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ

เปนประจําทุกไตรมาส 

 นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย : กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีสิทธิในการซื้อขายหลักทรัพยของบริษทั

ฯ อยางไรก็ตาม เพ่ือปองกันมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนหรือการแสวงหาผลประโยชนแกตนเองและ

ผูอ่ืนในทางมิชอบจากการใชขอมูลภายใน บริษัทฯ ไดขอความรวมมือกรรมการ และผูบริหารทุกคน รวมถึงคู

สมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะในการงดซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงเวลา 1 

เดือนกอนการรายงานงบการเงินและผลการดําเนินงานตอตลาดหลักทรัพยฯ ในแตละไตรมาส และกอนการเขา

ทํารายการหรือลงทุนในโครงการท่ีมีนัยสําคัญ 

20. การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติดานการลงทุน และ การกํากับดูแลการดําเนินงาน

ของบริษัทยอยและบริษัทรวม เพ่ือใหสอดคลองกับแผนกลยุทธและแผนธุรกิจหลักของบริษัทฯ และ เปนไปตามมติของผูถือ

หุนและคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใตกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ กฎระเบียบ และ หลักเกณฑท่ีเกี่ยวของ รวมถึง

แนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีด ีและ เพ่ือใหมั่นใจวาการพิจารณาตัดสินใจในโครงการลงทุนตางๆ เปนไปอยางรอบคอบ 

รัดกุม โปรงใส และเปนมาตรฐานเดียวกันท้ังกลุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีการรายงานความคืบหนา รวมท้ังปญหาและอุปสรรคของโครงการตางๆ ซึ่ง

ดําเนินการโดยบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับทราบ และสามารถให

ขอคิดเห็นหรือคําแนะนําไดทันทวงที  

นอกจากน้ี ฝายจัดการจะพิจารณาเสนอชื่อผูบริหารของบริษทัฯ เพ่ือแตงตั้งเปนกรรมการ หรือผูบริหารในบริษัทยอย

และบริษัทรวม ใหดําเนินการเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ บริษัทยอยและบริษัทรวม 


