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นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัท สิงห เอสเตท จํากัด (มหาชน) 

 

 

วัตถุประสงค 

เพ่ือแสดงออกถึงความมุงมั่นของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการสงเสริมการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี จึงกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และ แนวปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการเพ่ือเปนแนวทางใน

การบริหารงานและการปฏิบัติงาน สําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ทุกระดับชั้น 

 

ขอบเขต 

นโยบายฉบับน้ีบังคับใชกับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนทุกระดับชั้นของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

 

แนวปฏิบตัิตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

เพ่ือเปนการสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนมีความรูและเขาใจการปฏิบัติหนาท่ี

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการมากยิ่งขึ้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงกําหนดแนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับ

ดูแลกิจการ ดังน้ี 

 หมวดที่ 1  สิทธิของผูถือหุน 

เน่ืองจากผูถือหุนมีสิทธิในความเปนเจาของบริษัทฯ โดยควบคุมกิจการผานการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ให

ปฏิบัติหนาท่ีแทนตน ดังน้ัน บริษัทฯ จึงใหความสําคัญและเคารพสิทธิของผูถือหุนทุกราย โดยไมกระทําการใด ๆ อันเปน

การจํากัดสิทธิของผูถือหุน และมีนโยบายในการสงเสริม และอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน รวมถึงดูแล

รักษาสิทธิพ้ืนฐานและผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน อาทิ 

-  สิทธิในการซื้อ ขาย โอนหลักทรัพยท่ีตนเองถืออยูอยางเปนอิสระ  

-  สิทธิในการรับทราบขอมูลขาวสาร สารสนเทศ ผลการดําเนินงาน และนโยบายการบริหารงานท่ีถูกตอง ครบถวน 

เพียงพอ และทันเวลา 

-  สิทธิในการไดรับสวนแบงกําไรในรูปของเงนิปนผล 

-  สิทธิในการเขารวมประชมุผูถือหุน และสอบถาม แสดงความเห็น ใหขอเสนอแนะ และรวมพิจารณาออกเสียง

ลงคะแนนในเร่ืองสําคัญและเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ  

-  สิทธิในการแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ 

-  สิทธิในการใหความเห็นชอบในการแตงตั้งผูสอบบัญชี และกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี 

-  สิทธิอ่ืน ๆ ตามท่ีกําหนดไวในกฎหมาย และขอบังคับของบริษัทฯ 
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ท้ังน้ี บริษัทฯ ไมมีขอตกลงระหวางผูถือหุน (Shareholders Agreements) ท่ีมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอบริษัทฯ 

หรือผูถือหุนรายอ่ืน และไมมีนโยบายเกี่ยวกับการซื้อหุนคืน  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิอยางเต็มท่ีในการเขารวมประชุมผูถือ

หุน ดังน้ี 

1. บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนและนักลงทุนสถาบันเพ่ือใหสามารถใชสิทธิใน

การเขารวมประชุมผูถือหุนไดอยางเต็มท่ี โดยหลีกเล่ียงการจัดประชุมในชวงใกลวันหยุดนักขัตฤกษ และ

คัดเลือกสถานท่ีจัดการประชุมซึ่งมีระบบขนสงมวลชนเขาถึงและเพียงพอ เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเดินทางเขา

รวมประชุมไดอยางสะดวก  อีกท้ังไดแนบแผนท่ีของสถานท่ีจัดประชุมไปพรอมหนังสือเชิญประชุมดวย  

2. บริษัทฯ จัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน พรอมระบุขอมูลวัน เวลา สถานท่ีประชุมพรอมแผนท่ี และรายละเอียด

อ่ืน ๆ เชน วาระการประชุมพรอมคําชี้แจงเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการ เอกสารประกอบการ

พิจารณาวาระตาง ๆ  และหลักฐานการแสดงสิทธิเขารวมประชุมผูถือหุน ท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

ทางไปรษณียไปยังผูถือหุนทุกกลุม ลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 14 วัน และเผยแพรขอมูลดังกลาวใน

เว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนากอนวันประชุมเพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาศกึษาขอมูลประกอบการตัดสินใจในการลงมติ

อยางเพียงพอ ถูกตอง และครบถวน พรอมท้ังไดประกาศลงหนังสือพิมพท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

เพ่ือเปนการบอกกลาวการเรียกประชุมลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 3 วัน เปนระยะเวลา 3 วันติดตอกัน  

3. บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง โดยใหสิทธิแก

ผูถือหุนในการมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนใด หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เขารวมประชุมแทนตนในวันประชุมได 

โดยไดแนบหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ไปพรอมหนังสือ

เชิญประชุมผูถือหุน นอกจากน้ี ผูถือหุนยังสามารถดาวนโหลดหนังสือมอบฉันทะ ท้ังแบบ ก. แบบ ข. และ แบบ 

ค. (สําหรับผูถือหุนชาวตางชาติท่ีแตงตั้งคัสโตเดียนในประเทศไทย) ไดจากเว็บไซตของบริษัทฯ  

4. บริษัทฯ เปดโอกาสใหนักลงทุนสถาบันจัดสงเอกสารลงทะเบียนเขารวมประชุมลวงหนาเพ่ือลดระยะเวลาในการ

ตรวจสอบเอกสารในวันประชุม และบริษัทฯ ยังไดจัดเตรียมอากรแสตมปไวสําหรับผูถือหุนและนักลงทุนสถาบัน

ท่ีมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขารวมการประชุม  

5. บริษัทฯ นําระบบบารโคด (Barcode) มาใชในการลงทะเบียนและการนับคะแนนเสียงเพ่ือความถูกตอง สะดวก

และรวดเร็วยิ่งขึ้น และเปดรับลงทะเบียนลวงหนา 2 ชั่วโมงกอนการประชุม และแมจะพนระยะเวลาดังกลาวแลว 

บริษัทฯ ก็ยังเปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีประสงคเขารวมประชุมสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมไดโดยไมเสียสิทธิ 

6. บริษัทฯ จัดใหมีท่ีปรึกษากฎหมายอิสระ และตัวแทนผูถือหุน เพ่ือทําหนาท่ีตรวจสอบความถูกตอง และโปรงใส

ของการนับคะแนน ในแตละวาระการประชุม พรอมท้ังไดเชิญผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เขารวมประชุมผูถือหุน

เพ่ือตอบคําถามท่ีเกี่ยวของกับงบการเงินของบริษัทฯ 

7. ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ใหสิทธิแกผูถือหุนทุกรายในการซักถามและแสดงความเห็นในแตละวาระไดอยาง

เต็มท่ี และมีการบันทึกขอซักถามและความเห็นดังกลาวไวในรายงานการประชุมเพ่ือใหผูถือหุนรายอ่ืนท่ีไมได

เขารวมประชุมไดรับทราบดวย  
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8. บริษัทฯ ไดเปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระผานระบบ SET Portal ของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ ภายในเวลา 9.00 น. ของวันทําการถัดไป 

9. บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนใหแลวเสร็จ ภายใน 14 วันนับแตวันประชุมตามท่ี พรบ.มหาชน 

กําหนดและนําสงตลาดหลักทรัพยฯและสํานักงาน ก.ล.ต. ภายใน 14 วัน และเผยแพรรายงานการประชุมท้ัง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บนเว็บไซตของบริษัทฯ รวมท้ังมีการเผยแพรวีดิทัศนการประชุมไวบนเว็บไซต

เพ่ือใหผูถือหุนรับทราบโดยท่ัวกัน  

 

 หมวดที่ 2  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันโดยไมคํานึงถึงเพศ อายุ สีผิว เชื้อชาติ สัญชาติ 

ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมือง และไมเลือกปฏิบัติเฉพาะผูถือหุนกลุมใดกลุมหน่ึง หรือรายใดรายหน่ึง 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการจัดการประชุมผูถือหุนท่ีสนับสนุนการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

และจัดใหมีมาตรการปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชขอมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชนใหแกตนเอง

และผูอ่ืนในทางมิชอบ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเสนอวาระการประชุม เสนอรายชื่อบุคคลเพ่ือเขารับการเลือกตั้งเปน

กรรมการ และสงคําถามลวงหนาไมนอยกวา 3 เดือน กอนการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป โดยไดประกาศ

หลักเกณฑและเงื่อนไขไวในเว็บไซตของบริษัทฯ 

2. ประธานกรรมการดําเนินการประชุมตามลําดับวาระ และเร่ืองท่ีไดระบุไวในหนังสือเชิญประชุม โดยไมมีการ

เพ่ิมเติมระเบียบวาระแตอยางใด  

3. กอนเร่ิมการประชุม บริษัทฯ ไดแจงขั้นตอนและวิธีการออกเสียงลงคะแนนใหผูถือหุนรับทราบ โดยผูถือหุนทุก

คนมีคะแนนเสียง 1 เสียงตอ 1 หุน และในการสรุปผลการนับคะแนนเสียงแตละวาระ จะมีการแจงผลคะแนน

และมติของท่ีประชุมใหผูถือหุนทราบทุกวาระตามลําดับ 

4. บริษัทฯ จัดใหมกีารใชบัตรลงคะแนนสําหรับการออกเสียงในแตละวาระ สําหรับวาระเลือกตั้งกรรมการจัดใหมี

การลงคะแนนเปนรายบุคคล เพ่ือความโปรงใสและตรวจสอบได 

5. กรรมการและผูบริหารจะตองเปดเผยขอมูลการมีสวนไดเสียของตนและบุคคลท่ีเกี่ยวของ เพ่ือปองกันความ

ขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจจะเกิดขึ้น ในกรณีท่ีตนเองมีสวนไดเสียในเร่ืองท่ีบริษัทฯ จะเขาทํารายการ หามมี

สวนรวมในการพิจารณาและอนุมัติในเร่ืองน้ัน  

6. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ตองไมใชหรือเปดเผยขอมูลภายในท่ียังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน หรือท่ี

เปนสาระสําคัญตอการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพยเพ่ือประโยชนสวนตนหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ ซึ่งบริษัทฯ 

ไดกําหนดแนวปฏิบัติไวในนโยบายการซื้อขายหลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 
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  หมวดที่ 3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญและเคารพตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของในการดําเนินกิจการทุก

กลุม เชน ผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะห ลูกคา พนักงาน คูคา คูแขงทางการคา เจาหน้ี ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม และ

ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุมดวยความเปนธรรมตามแนวทาง ดังน้ี 

ผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะห   

บริษัทฯ ปฏิบัติตอผูถือหุนและนักลงทุนทุกรายอยางเสมอภาคโดยคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนมี

ความตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต และดําเนินการใด ๆ ดวยความโปรงใสและเปนธรรม ยึดถือผลประโยชน

สูงสุดของผูถือหุนเปนสําคัญ ไมดําเนินการใด ๆ ในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ไมใชขอมูล

ภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและพวกพอง รวมท้ังไมเปดเผยขอมูลลับตอบุคคลภายนอก   

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังตระหนักและเคารพสิทธิของผูถือหุนทุกราย รวมถึงนักลงทุน และนักวิเคราะห ในการรับทราบ

ขอมูลท่ีจําเปนเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางครบถวนและสม่ําเสมอ โดยไดส่ือสารผลการดําเนินงานและ

ขอมูลท่ีจําเปนผานกิจกรรมตาง ๆ  เชน การพบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพยฯ เปนประจํา

ทุกไตรมาส  การเผยแพรวิดีโอการประชุมผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทฯ  การจัดทํา Investor Relations Webpage  และ

การพบปะนักลงทุนในตางประเทศ เปนตน  

ลูกคา  

นอกเหนือจากการยึดมั่นในเงื่อนไข ขอเสนอ หรือคํามั่นท่ีใหไวกับลูกคาแลว บริษัทฯ ยังมุงเนนการสรางความพึง

พอใจสูงสุดตอลูกคาโดยยึดมั่นแนวคิดในการพัฒนาผลงานคุณภาพเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต เนนความพิถีพิถัน สราง

มาตรฐาน ‘Best in Class’ สรางความแตกตางดวยดีไซนการออกแบบท่ีโดดเดน การใหบริการเหนือระดับ  ไปพรอมกับการ

สรางและรักษาความสัมพันธท่ีดีและยั่งยืนกับลูกคา ไมทําใหลูกคาหรือประชาชนท่ัวไปเกิดความเขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ 

ราคา หรือเงื่อนไขในการขาย หรือการใหบริการ อีกท้ังยังใหความสําคัญในการรักษาขอมูลอันเปนความลับหรือไมพึง

เปดเผยของลูกคาอยางเครงครัด     

พนักงาน   

พนักงานเปนทรัพยากรอันมีคาสูงสุดของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย

แรงงานและสวัสดิการสังคมอยางเครงครัด และมุงมั่นท่ีจะสงเสริมใหพนักงานทุกคนมีทัศนคติท่ีดี มีสํานึกในหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบ มีความภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในองคกร และมุงเนนการทํางานเปนทีม   โดยปลูกฝงใหมีการปฏิบัติตาม

คานิยมหลักขององคกร “PRIDE” จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร  นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสงเสริมใหพนักงานเขารับการอบรม

ในหัวขอท่ีเกี่ยวของและเปนประโยชนตอการทํางาน ใหความสําคัญกับการดูแลรักษาสุขภาพโดยจัดใหมีการตรวจสุขภาพ

ประจําปแกพนักงานทุกคน สงเสริมเร่ืองความปลอดภัย และสภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน รวมถึงจัดใหมีคาตอบแทน 

และสวัสดิการท่ีเพียงพอ เหมาะสม ท้ังน้ี การพิจารณาคาตอบแทนของพนักงานจะประเมินจากผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานแตละคนและสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ท้ังระยะส้ันและระยะยาว  เทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรม

เดียวกัน  
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คูคา    

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการปฏิบัติตอคูคาดวยความเสมอภาค มีกระบวนการคัดเลือกคูคาและกระบวนการจัดซื้อ

จัดจางท่ีโปรงใส เปนธรรม เปนไปอยางมีระบบ และมีประสิทธิภาพ ประพฤติตามกรอบกติกาท่ีดี และไมใชวิธีการท่ีไมสุจริต 

โดยไมเรียก ไมรับ หรือไมจายผลประโยชนใด ๆ กับคูคา  นอกจากน้ี ยังมุงเนนการสรางและรักษาความสัมพันธท่ีดีและ

ยั่งยืนกับคูคา โดยคํานึงถึงการสรางประโยชนรวมกนัและสรางความเชือ่ถือซึ่งกันและกัน ยึดถือปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง 

และเงื่อนไขทางการคาตาง ๆ อยางเครงครัด เก็บรักษาขอมูลความลับของคูคาและไมนําขอมูลดังกลาวไปใชแสวงหา

ผลประโยชนของตนเองและพวกพอง เวนแตจะไดรับความยินยอมจากคูคา  

คูแขงทางการคา   

บริษัทฯ ปฏิบัติงานภายใตกรอบนโยบายของบริษัทฯ และยึดมั่นในการดําเนินธุรกจิภายใตกฎหมายและกรอบกตกิา

ดวยความเปนธรรม โปรงใส ไมแสวงหาความลับของคูแขงดวยวิธีท่ีไมสุจริต ผิดกฎหมาย ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงดวยการ

กลาวราย หรือกระทําการใด ๆ ท่ีปราศจากความจริงหรือไมเปนธรรม และไมกระทําการใด ๆ ท่ีเปนการละเมิดทรัพยสินทาง

ปญญาของผูอ่ืน 

เจาหน้ี  

บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง เงื่อนไขการกูยืมเงินและเงื่อนไขการค้ําประกันท่ีมีกับเจาหน้ี อยางเครงครัด 

ชําระคืนเงินตนและดอกเบ้ียตรงตามเวลาท่ีกําหนดไว บริหารจัดการเงินกูยืมใหเปนไปตามวัตถุประสงค ไมนําเงินไปใช

ในทางท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัทฯ และมุงมั่นบริหารเงินทุนใหมีประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือใหเจาหน้ีมีความมั่นใจ

ในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชําระหน้ีท่ีดีของบริษัทฯ ท้ังน้ี หากบริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติตามขอผูกพันใน

สัญญาได ตองรีบแจงใหเจาหน้ีทราบเพ่ือหาแนวทางแกไขรวมกัน 

ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม   

บริษัทฯ ตระหนักและมีจิตสํานึกในการรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม บริษัทฯ จึงดําเนินธุรกิจภายใต

แนวคิดในการสรางคุณคารวมกันระหวางภาคธุรกิจและสังคม และใหความสําคัญกับการรักษาส่ิงแวดลอม โดยสงเสริม

การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด เชน คิดคนและนํานวัตกรรมอาคารอนุรักษพลังงานมาปรับใช

กับการออกแบบภายใตแนวคิด Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) ซึ่งเนนเร่ืองการออกแบบตัว

อาคารใหสามารถนําแสงธรรมชาติมาใชใหมากเพ่ือชวยลดการใชพลังงาน การเพ่ิมสัดสวนพ้ืนท่ีสีเขียวในโครงการ การนํา

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและวัสดุท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมมาปรับใช ตลอดจนดูแลปองกันมิใหการดําเนินงานของบริษัทฯ 

กอใหเกิดความเสียหายตอคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม 

หลักสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนท้ังในระดับประเทศและระดับสากล โดยปฏิบัติตอผูมี

สวนไดเสียทุกคนดวยความเสมอภาค เทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติเพราะความแตกตางในบุคลิกลักษณะสวนบุคคล ไมมี

การแบงแยก เชื้อชาติ สีผิว ถิ่นกําเนิด ศาสนา เพศ อายุ หรือความพิการใด ๆ ท่ีไมเกี่ยวของตอการปฏิบัติงาน ตลอดจน
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สอดสองดูแลไมใหบุคลากรของบริษัทฯ เขาไปมีสวนรวมหรือเกี่ยวของกับการลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงไมใชแรงงาน

ท่ีผิดกฎหมาย 

ทรัพยสินทางปญญา  

ทรัพยสินทางปญญาถือเปนทรัพยสินท่ีมีคามาก ซึ่งชวยใหบริษัทฯ มีความไดเปรียบในการแขงขันในเชิงธุรกิจ เชน 

เอกลักษณตราสินคา ชื่อบริษัทฯ โลโก ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร เคร่ืองหมายการคา ความลับทางการคา นวัตกรรม  และองค

ความรูท้ังหมดท่ีเปนของบริษัทฯ นับเปนเร่ืองสําคัญอยางมากท่ีบริษัทฯ จะตองปกปองทรัพยสินเหลาน้ี ตลอดจนเคารพ

สิทธิในทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอ่ืนดวย โดยการไมละเมิดหรือนําสิทธิของทรัพยสินทางปญญาไปใชในทางท่ีผิด 

การตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น  

บริษัทฯ มีวิสัยทัศนในการพัฒนาธุรกิจเพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืน และตระหนักถึงภัยอันเกิดจากการทุจริตและ

คอรรัปชั่น ซึ่งมีความเส่ียงตอการดําเนินธุรกิจใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนดังกลาว จึงมีความมุงมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจ

ดวยความเปนธรรม โปรงใส ยึดมั่นในความซื่อตรง และถูกตองตามกฎหมาย โดยครอบคลุมถึงธุรกิจของบริษัทฯ ในทุก

ประเทศและทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดสนับสนุนและสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับมี

จิตสํานึก และสนับสนุนการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ และปฏิบัติตามกฎหมายท้ังหมดท่ีเกี่ยวของกับการตอตานการ

ทุจริตในประเทศไทยอยางเครงครัด  พรอมท้ังจัดใหมีการประเมินความเส่ียง การบริหารความเส่ียง รวมถึงมีระบบการ

ควบคุมภายในเพ่ือปองกันการทุจริต การรับหรือใหสินบนในทุกรูปแบบ 

การแจงเบาะแสการกระทําผิด (Whistle Blowing) 

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหผูมีสวนไดเสียสามารถติดตอส่ือสารเพ่ือแจงเบาะแสหรือรองเรียนเกี่ยวกับการกระทํา

ผิดของกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน พรอมสงรายละเอียดหลักฐานตาง ๆ  ในกรณีมีขอสงสัย หรือพบเห็นการกระทําท่ีไม

ชอบดวยกฎหมาย กฎระเบียบ หรือขอบังคับบริษัท หรือ การละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย ผานชองทางตาง ๆ ท้ังทาง

ไปรษณีย จดหมายอิเล็กทรอนิกส เว็บไซตบริษัทฯ และ เว็บไซตภายใน (สําหรับพนักงาน) รวมท้ังสามารถสอบถามขอมูล

หรือแสดงความคิดเห็นได  

ท้ังน้ี ขอเสนอแนะและขอรองเรียนจะถูกสงตอใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของเพ่ือดําเนินการตรวจสอบขอเท็จจริง  ชี้แจง 

แกไข ปรับปรุง และสรุปผล เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ตอไป สําหรับผูท่ีแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนท่ีเปน

พนักงาน ลูกคา หรือบุคคลท่ีรับจางทํางานใหบริษัทฯ จะไดรับการคุมครองสิทธิตามกฎหมาย  

 

  หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูล ขาวสาร และสารสนเทศตาง ๆ ของบริษัทฯ แกผูถือหุน  

นักลงทุน นักวิเคราะห ส่ือมวลชน และผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน ท้ังสวนท่ีเปนขอมูลทางการเงินและมิใชขอมูลทาง

การเงินอยางถูกตอง เพียงพอ และครบถวนตามกฎหมาย กฎเกณฑ และขอบังคับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของในรูปแบบภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ  ผานชองทางตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ เชน ระบบการแจงขาวของตลาดหลักทรัพยฯ แบบแสดงรายการ
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ขอมูลประจําป  (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) การพบปะนักลงทุนและนักวิเคราะหในโอกาสตาง ๆ และ

เว็บไซตของบริษัท เปนตน 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามหลักเกณฑขอกําหนดการเปดเผยขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ หนวยงานกํากับดูแลอ่ืนอยางเครงครัด โดย

ขอมูลสําคัญท่ีบริษัทฯ เปดเผยตอสาธารณชน ประกอบดวย  

(1) ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

(2) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินและแสดงไวคูกับรายงานของผูสอบบัญชีใน

รายงานประจําป 

(3) รายงานการถือหลักทรัพย/ การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัทฯ 

(4) บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนคร้ังของการประชุม และจํานวนคร้ังของการ

เขาประชุมเปนรายบุคคล  

(5) นโยบายการจายคาตอบแทนของกรรมการ รวมท้ังรูปแบบ และจํานวนคาตอบแทนท่ีกรรมการแตละคนไดรับ 

(6) นโยบายการกํากับดูแลกิจการ และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอย 

(7) ขอมูลอ่ืนท่ีเกี่ยวของ เชน  วิสัยทัศน พันธกิจ ปจจัยความเส่ียง โครงสรางการถือหุน ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

การควบคุมภายใน รายการระหวางกัน และขอพิพาททางกฎหมาย เปนตน 

(8) สารสนเทศเกี่ยวกับรายการไดมา/จําหนายไปซึ่งทรัพยสินและรายการเกี่ยวโยง เปนตน 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และ

บุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ โดยกําหนดใหมีการรายงานเปนประจําทุกป และรายงานเมื่อมีการเปล่ียนแปลงเปนรายไตรมาส 

เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน ท้ังน้ี ขอมูลดังกลาวจะถูกเก็บรักษาไวเปนขอมูลภายในเทาน้ัน และบริษัทฯ ไดจัด

ใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพ่ือเปนตัวแทนในการติดตอส่ือสาร แลกเปล่ียนความคิดเห็น และให

ขอมูลขาวสารท่ีถูกตองแกผูถือหุน นักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะหหลักทรัพย และผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ดวยชองทางการ

ติดตอท่ีสะดวกและเขาถึงงาย โดยการส่ือสารและการเปดเผยขอมูลจะยึดหลักตามนโยบายการเปดเผยสารสนเทศและ

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

  

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ถือเปนตัวแทนของผูถือหุนซึ่งมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชนสูงสุด

ของบริษัทฯ และเปนอิสระจากฝายจัดการ โดยคณะกรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย

สุจริต และเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค เปาหมาย ขอบังคับ มติคณะกรรมการบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผูถือหุน  
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1. โครงสรางคณะกรรมการ 

1.1 องคประกอบ  

 คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดยตองประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 

ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวน

กรรมการท้ังหมดตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักร  

 มีความหลากหลายในโครงสราง (Board Diversity) ท้ังในดานเพศ ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ดาน รวมถึงความรู ความสามารถ และประสบการณในสาขาตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทเลือกตั้งกรรมการคนหน่ึงเปนประธานกรรมการ และอาจเลือกตั้งรองประธาน

กรรมการ และตําแหนงอ่ืนตามท่ีเห็นสมควร โดยรองประธานกรรมการมีหนาท่ีตามขอบังคับของบริษัท 

และตามท่ีประธานกรรมการมอบหมาย 

 ประธานกรรมการ ตองไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

เพ่ือใหมีการแบงแยกบทบาทและหนาท่ีอยางชัดเจนและมีการถวงดุลอํานาจในการดําเนินงาน  

 ประธานเจาหนาท่ีบริหารไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการในคณะกรรมการบริษัทโดยตําแหนง 

1.2 คุณสมบัติของกรรมการ 

 กรรมการบริษัทฯ ตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 รวมท้ังตอง

ไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับการไววางใจใหบริหารกิจการท่ีมหาชนเปน 

ผูถือหุนตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 มีความรู ความสามารถ ทักษะ และประสบการณในการทํางานท่ีเปนประโยชนตอธุรกจิของบริษัทฯ และ

สามารถอุทิศเวลาไดอยางเต็มท่ีในการปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบ ซึ่งจะพิจารณาโดยไมจํากัด

เพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ และความสามารถเฉพาะดานอ่ืน ๆ 

 มีภาวะผูนํา และสามารถกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

1.3 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตองสามารถ

ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายไดเทาเทียมกันและไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน นอกจากน้ัน ยังตอง

สามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการโดยใหความเห็นอยางเปนอิสระได  โดยบริษัทฯ ไดกําหนดใหกรรมการอิสระตองมี

คุณสมบัติดังน้ี 
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(1) ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ี

เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ดวย 

(2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมในการบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือน

ประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน  

ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวา 2 ป  

(3) ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปน

บิดา มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนราย

ใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท หรือบริษัทยอย 

(4)  ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษทั บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน 

รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ

บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะ

ไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

 ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพ่ือประกอบ

กิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความ

ชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึง

พฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัท หรือคูสัญญามีภาระหน้ีท่ีตองชําระตออีกฝายหน่ึง 

ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต 20 ลานบาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใด

จะต่ํากวา ท้ังน้ี การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเกี่ยวโยง

กันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดย

อนุโลม แตในการพิจารณาภาระหน้ีดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันท่ีมี

ความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(5)  ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบ

บัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี

ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม 
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หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชพีน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย

กวา 2 ป 

(7)  ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือ 

ผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

(8)  ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัท

ยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน 

ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ

บริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท 

หรือบริษัทยอย 

(9) ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

1.4 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 

 กรรมการบริษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และสามารถไดรับเลือกกลับเขามาเปนกรรมการ

ใหมได  

 ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวน 1 ใน 3 โดย

อัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 

 กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษทัฯ น้ันใหจับสลากวา

ผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง ท้ังน้ี 

กรรมการผูออกจากตําแหนงไปน้ัน อาจไดรับการพิจารณาเลือกตั้งใหเปนกรรมการบริษัทฯ ตอไปได 

 กรรมการอิสระของบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 3 วาระติดตอกัน 

1.5 การกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปดํารงตําแหนงกรรมการ 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหกรรมการบริษัทฯ ดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดไมเกิน 5 แหง (นับรวมการดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทฯ ดวย)  

เพ่ือใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีใหแกบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดแก

บริษัทฯ 

2. บทบาทหนาที่ของประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการ ตองเปนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร และเปนผูนําของคณะกรรมการบริษัท โดยมีหนาท่ีดังตอไปน้ี 

 เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมอบหมายใหเลขานุการ

บริษัทฯ สงหนังสือนัดประชุมไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เพ่ือใหกรรมการมีเวลาเพียงพอท่ีจะศึกษา 

พิจารณา และตัดสินใจอยางถูกตองในเร่ืองตาง ๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
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 มีบทบาทในการกําหนดระเบียบวาระการประชุมรวมกับประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 ควบคุมการประชุมใหมีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาใหเพียงพอท่ีฝายจัดการจะนําเสนอขอมูล สนับสนุนและ

เปดโอกาสใหกรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ ควบคุมประเด็นในการอภิปราย และสรุป

มติท่ีประชุม 

 ทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือควบคุมการประชุมใหมีประสิทธิภาพ และตอบขอซักถามของ

ผูถือหุน 

 สนับสนุนใหกรรมการบริษัทฯ เขารวมประชุมผูถือหุน  

 มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ และปฏิบัติ

หนาท่ีตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย พรอมท้ังเสริมสราง

ความสัมพันธอันดีระหวางคณะกรรมการและฝายบริหาร 

 ส่ือสารขอมูลสําคัญตาง ๆ ใหคณะกรรมการบริษทัไดรับทราบ 

3. การแบงแยกบทบาทหนาที่ระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝายจัดการ 

บริษัทฯ มีการแบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ และฝายจัดการ ใหเกิดความ

ชัดเจนในการปฏิบัติหนาท่ีของแตละตําแหนง เพ่ือใหมีการถวงดุลอํานาจ สามารถสอบทานการบริหารงาน และใหการ

บริหารจัดการบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส ดังน้ี 

คณะกรรมการบริษัทฯ: มีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธในการดําเนินธุรกิจเพ่ือสราง

ผลตอบแทนการลงทุนและประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุน รวมท้ังมีหนาท่ีสําคัญในการกํากับดูแลและติดตามการ

ดําเนินงานของฝายจัดการเพ่ือใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธท่ีกําหนดไว และเปนไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผูถือหุน  

ฝายจัดการ: มีหนาท่ีรับผิดชอบในการบริหารกิจการใหบรรลุผลสําเร็จและสอดคลองกับทิศทาง นโยบาย และกล

ยุทธในการดําเนินธุรกิจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดไว ตลอดจนทําหนาท่ีบริหารจัดการงานประจําวัน และ

ธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปดวยความเรียบรอย 

ประธานกรรมการ: เปนผูนําของคณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลและสนับสนุนการปฏิบัติ

หนาท่ีของกรรมการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย การกํากับดูแลกิจการ ฯลฯ ตามท่ีไดกลาวแลวในขอ 2. 

ประธานกรรมการบริหาร: มีอํานาจในการกํากับดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายของคณะ

กรรมการบริหารภายใตขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษทั ฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ

บริษัทฯ และมติท่ีประชุมผูถือหุน 
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ประธานเจาหนาที่บริหาร: เปนหัวหนาและผูนําคณะผูบริหารของบริษัท ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ ใหทําหนาท่ีเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณท่ีไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ อยางเครงครัด ซื่อสัตย สุจริต และรักษาผลประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ และผูถือ

หุน ไมทําการใดท่ีมีสวนไดเสียหรือมีผลประโยชนในลักษณะท่ีขัดแยงกับบริษัทฯ และบริษัทยอย 

4. หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

(1)  ปฏิบัติหนาท่ีภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ

คณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวงั 

(Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยคํานึงถึงประโยชนของผู

ถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

(2)   กําหนด วัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน กลยุทธ แผนงานและงบประมาณประจําป พรอมท้ังพิจารณา

ทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน ภารกิจ หรือกลยุทธของบริษัทฯ เปนประจําทุกป 

(3)  ติดตามดูแลใหมีการดําเนินงานตามนโยบายและกลยุทธท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เพ่ือใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด และสามารถจัดการอุปสรรคปญหาท่ีอาจ

เกิดขึ้นไดอยางทันเวลา รวมท้ังกํากับดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถใน

การชําระหน้ี 

(4)   กําหนดหรือเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ภายใตบังคับของกฎหมาย 

และขอบังคับของบริษัทฯ 

(5)   พิจารณาอนุมัติรายการท่ีสําคัญตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามท่ีกฎหมายและ

ขอบังคับของบริษัทฯ กําหนด รวมถึงพิจารณาอนุมัติงบประมาณลงทุนท่ีมีวงเงินสูงกวา 1,000 ลานบาท 

(6)   พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ รวมท้ังมีอํานาจในการแตงตั้งประธานคณะกรรมการชุดยอย

และประธานคณะกรรมการบริหาร เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตามความเหมาะสมและความจําเปน โดยมีการติดตามผลการดําเนินงานของคณะกรรมการชุดยอยและ

คณะกรรมการบริหารอยางสม่ําเสมอ 

(7)   พิจารณาแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรณีตําแหนง

ประธานเจาหนาท่ีบริหารวางลง 

(8)   กรรมการท่ีเปนอิสระควรใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระในการพิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใช

ทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการและการกําหนดมาตรฐานในการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังพรอมท่ีจะคัดคาน

การกระทําของฝายจัดการหรือกรรมการอ่ืน ในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอความเทา

เทียมกันของผูถือหุนทุกราย 
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(9)   จัดใหมีการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส เชื่อถือได 

ทันเวลา และเทาเทียมกัน 

(10) จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได รวมท้ังมีการดูแลใหมี

กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การรายงานทางการเงิน และการตดิตามผล 

(11)  จัดใหมีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถประเมิน ติดตาม และ

บริหารความเส่ียงท่ีสําคัญได 

(12) จัดใหมีเลขานุการบริษัท เพ่ือชวยดูแลกิจกรรมตาง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทฯ และชวยใหคณะกรรมการ

บริษัทฯ ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ 

(13) จัดใหมีจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพ่ือเปนมาตรฐานแนวทางในการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท 

(14) จัดใหมีการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และสนับสนุนใหมีการส่ือสารไปสูทุกคนใน 

บริษัทฯ ใหไดรับทราบยึดถือปฏิบัติอยางจริงจัง   

(15) จัดใหมีกระบวนการท่ีชัดเจนและโปรงใสเกี่ยวกับการทํารายการระหวางกัน 

(16) จัดใหมีกระบวนการท่ีชัดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการ เมื่อพบหรือมี

ขอสงสัยเกี่ยวกับรายการหรือการกระทํา ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการตองดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควร 

(17) จัดใหมีการกําหนดแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

(18) จัดใหมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานท่ีสําคัญตาง ๆ ใหเปนปจจุบันและเหมาะสมกับ

สภาพธุรกิจอยางสม่ําเสมอ 

(19) จัดใหมีการทบทวนและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ใหสอดคลองกับสภาวะการณ 

(20) สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจดวยการวาจางท่ีปรึกษาภายนอกดวย

คาใชจายของบริษัทฯ 

(21) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามท่ีผูถือหุนมอบหมาย 

(22) กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษทัฯ 

โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective Decision) ได 
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5. อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

แมวาคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีการกระจายอํานาจใหคณะกรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และ

ผูบริหารระดับสูง ไดมีสวนรวมในการบริหารงาน แตคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงสงวนสิทธิเร่ืองท่ีสําคัญไวเปนอํานาจ

อนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ ดังน้ี 

 แผนกลยุทธ แผนธุรกิจ และงบประมาณ 

 คาใชจายฝายทุน และคาใชจายท่ีเกินกวาอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร 

 การลงทุนในธุรกิจใหม และการขายเงินลงทุน 

 นโยบายท่ีสําคัญ 

 การตกลงเขาทําสัญญาท่ีสําคัญ 

 การฟองรอง และดําเนินคดีท่ีสําคัญ 

 นโยบายการจายเงินปนผล 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการมอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบใหคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ไดแก 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ

การพัฒนาอยางยั่งยืน และ คณะกรรมการบริหาร เพ่ือชวยแบงเบาภาระ หนาท่ีความรับผิดชอบในดานตางๆ โดยกําหนด

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีไวอยางชัดเจนในกฎบัตรของคณะกรรมการแตละคณะ 

6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และอาจมีการประชุมวาระพิเศษ

เพ่ิมตามความจําเปน ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ จะกําหนดวันประชุมไวลวงหนาตลอดท้ังป เพ่ือใหมั่นใจ

วากรรมการทุกทานจะสามารถจัดสรรเวลาเพ่ือเขารวมประชุมไดอยางพรอมเพรียงกัน 

 กรรมการอยางนอย 2 คน ขึ้นไป มีสิทธิรองขอใหเรียกประชุม ท้ังน้ี ประธานกรรมการหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย

จะตองกําหนดวนัประชุมภายใน 14 วันนับแตวันท่ีไดรับการรองขอ 

 ประธานกรรมการเปนผูใหความเห็นชอบการบรรจุวาระการประชุม โดยจะหารือรวมกับประธานเจาหนาท่ี

บริหารและเลขานุการบริษัทประกอบกับการพิจารณาเร่ืองอ่ืนใดท่ีมีกรรมการรองขอเพ่ือบรรจุเปนระเบียบ

วาระการประชุมลวงหนากอนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในแตละคร้ัง 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการ

ท้ังหมดจึงจะเปนองคประชุม ท้ังน้ี ประธานกรรมการจะทําหนาท่ีเปนประธานในการประชุม หากในการ

ประชุมคราวใดประธานกรรมการไมอยูในท่ีประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ถามีรองประธาน

กรรมการ ใหรองประธานกรรมการเปนประธาน ถาไมมีรองประธานกรรมการหรือมีแตไมสามารถปฏิบัติ

หนาท่ีได ใหกรรมการท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเปนประธานในท่ีประชุม 



 15 

 การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการ ใหถือเสียงขางมากโดยกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงใน

การลงคะแนน และถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมมากขึ้นอีกหน่ึงเสียงเปนเสียง

ชี้ขาด ท้ังน้ี กรรมการท่ีมีสวนไดเสียในวาระใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระน้ัน 

 เลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให

คณะกรรมการลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพ่ือใหกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวม

ประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชนของบริษัทฯ จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน 

และกําหนดวันประชุมใหเร็วกวาน้ันก็ได 

 ในการประชุมทุกคร้ังประธานท่ีประชุมจะเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานแสดงความคิดเห็นและซักถาม

ไดอยางเต็มท่ี สนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงหรือฝายจัดการท่ีเกี่ยวของเขารวมประชมุเพ่ือใหขอมลูและชีแ้จง

รายละเอียดในประเด็นท่ีเกี่ยวของ และควบคุมการประชุมใหดําเนินไปดวยความเรียบรอยและกระชับ

ภายในเวลาท่ีกําหนดไว  

 ในการพิจารณาระเบียบวาระท่ีกรรมการมีสวนไดเสีย ประธานท่ีประชุมจะขอใหกรรมการท่ีมีสวนไดเสียน้ัน

แสดงตนและงดออกเสียง หรือ ออกจากท่ีประชุมจนกวาการพิจารณาเร่ืองดังกลาวจะแลวเสร็จ 

 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารตองประชุมรวมกันโดยไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหารและฝายจัดการเขารวม อยาง

นอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับหนาท่ีความรับผิดชอบ 

 เลขานุการบริษัทมีหนาท่ีจัดทํารายงานการประชุมใหแลวเสร็จภายใน 14 วันนับจากท่ีวันประชุมและเสนอ

ใหกรรมการทุกทานพิจารณา โดยจะมีการบันทึกรายละเอียดท่ีนําเสนอ รวมท้ังความเห็นท่ีประชุม และมติท่ี

ประชุมไวอยางครบถวน และชัดเจน และมีการจัดเก็บรายงานการประชุมและเอกสารประกอบอยางเปน

ระบบ 

7. การสรรหาและแตงตั้งกรรมการบริษัท 

7.1   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีหนาท่ีในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสม และเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแตงตั้งหรือเสนอขออนุมัติแตงตั้งตอท่ีประชุม 

ผูถือหุนตามขอบังคับของบริษัทฯ 

7.2   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะพิจารณาทบทวนทักษะและคุณลักษณะของกรรมการ

(Skill and Characteristic) และองคประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัทฯ ใหสอดคลองกับกลยุทธ

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเทียบกับทิศทางในการดําเนินธุรกิจในปจจุบันและอนาคต และจัดทํา

เปนตาราง Board Skill Matrix เพ่ือพิจารณาทักษะท่ีจําเปนท่ียังขาดอยูในคณะกรรมการ และกําหนด

เกณฑในการสรรหากรรมการบริษัทท่ีตองการเปนประจาํทุกป ในการทบทวนดังกลาว คณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาคาตอบแทน ยังไดพิจารณาถึงความหลากหลาย ท้ังในดานของทักษะ ประสบการณ 

ความรู ความเชี่ยวชาญ ความเปนอิสระ อายุและเพศของกรรมการบริษัทฯ 
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7.3   ในการพิจารณาเสนอแตงตั้งกรรมการรายเดิมเปนกรรมการตออีกวาระหน่ึง คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาปจจัยตาง ๆ ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบัติงาน ประวัติการเขารวมและการมี

สวนรวมในการประชุม และการสนับสนุนในกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ 

7.4   ในการสรรหาบุคคลเพ่ือมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะ

พิจารณาสรรหาบุคคลจากชองทางดังตอไปน้ี 

(1) การเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอรายชื่อบุคคลผูทรงคุณวุฒิเพ่ือเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปน

กรรมการบริษัทฯ ลวงหนากอนการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป เปนเวลาอยางนอย 3 เดือน ตาม

หลักเกณฑและเงื่อนไขซึ่งไดประกาศไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

(2) รายชื่อบุคคลผูทรงคุณวุฒิท่ีไดรับการแนะนําจากผูบริหาร กรรมการบริษัทฯ และบุคคลภายนอกท่ีมี

ความนาเชื่อถือ รวมถึงรายชื่อจากฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) 

(3) ใหบริษัทท่ีปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) ชวยคัดกรองผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม  

(4) เปดโอกาสใหคณะกรรมการแตละทานเสนอชื่อบุคคลท่ีพิจารณาแลวเห็นวาเปนผูท่ีเหมาะสม 

7.5   การแตงตั้งกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และระเบียบท่ีเกี่ยวของ ท้ังน้ี  

การคัดเลือกจะตองมีความโปรงใส ชัดเจน และดําเนินการโดยผานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

7.6   กรณีท่ีกรรมการพนจากตําแหนงตามวาระ ใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งกรรมการ โดยมติการ

แตงตั้งกรรมการตองไดรับคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถามี

คะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงชี้ขาด 

7.7   กรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากตําแหนงกรรมการ ให

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแตงตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขา

เปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวนแตวาระของกรรมการท่ีพนจากตําแหนง จะ

เหลือนอยกวา 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียงั

เหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน ท้ังน้ี มติการแตงตั้งบุคคลเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว ตองไดรับ

คะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 

8. นโยบายการเปนกรรมการในบริษทัอืน่ของผูบริหารระดับสูง 

ประธานเจาหนาท่ีบริหารสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนได แตตองไมเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาท่ี

ประธานเจาหนาท่ีบริหารของบริษัทฯ และกิจการน้ันตองไมเปนธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือเปนการแขงขันกับธุรกิจของ

บริษัทฯ และจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน 
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9. เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนเลขานุการบริษัท เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีตามกฎหมาย

ในการจัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญของบริษัทฯ ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผูถือหุน รายงานประจําป และจัดเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ

และผูบริหาร ตลอดจนดําเนินการเกี่ยวกบัการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผูถือหุน นอกจากน้ี เลขานุการ

บริษัทยังมีหนาท่ีใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะตองทราบ และปฏิบัติหนาท่ีในการดูแล

กิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการและผูถือหุนอยางครบถวนและ

ถูกตอง 

10. คณะกรรมการชดุยอย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการมอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบใหคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ไดแก 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ

การพัฒนาอยางยั่งยืน และ คณะกรรมการบริหาร เพ่ือชวยแบงเบาภาระ หนาท่ีความรับผิดชอบในดานตาง ๆ โดยกําหนด

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีไวอยางชัดเจนในกฎบัตรของคณะกรรมการแตละคณะ  

10.1 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการบริษัทฯ ท่ีเปนกรรมการอิสระจํานวนไมนอยกวา 3 คน โดย

ตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอย 1 คน ท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของ

งบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีตรวจสอบการดําเนินกิจการของบริษัทฯ สอบทานประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน เพ่ือใหความมั่นใจวาการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ ถูกตองตามกฎหมาย สอดคลองตามระเบียบปฏิบัติ ตลอดจนมาตรฐานทางจริยธรรมท่ีดี มีรายงานทาง

การเงินท่ีถูกตองตามมาตรฐานและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ โดยปราศจากความขัดแยงทางผลประโยชน ท้ังน้ี รายละเอียด

เพ่ิมเติมอ่ืน ๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

10.2  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการบริษัทฯ จํานวนไมนอยกวา 3 คน 

โดยอยางนอยกึ่งหน่ึงตองเปนกรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาฯ ตองไมเปนประธานกรรมการหรือประธานเจาหนาท่ี

บริหาร คณะกรรมการสรรหาฯ มีหนาท่ีในการพิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมใน

การดํารงตําแหนงกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีไดกําหนดไว พิจารณา

หลักเกณฑการจายคาตอบแทนและรูปแบบคาตอบแทนกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร ท้ังน้ี รายละเอียดเพ่ิมเติม

อ่ืน ๆ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

10.3  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวย กรรมการบริษัทฯ จํานวนไมนอยกวา 3 คน โดยอยางนอย 2 

คน ตองเปนกรรมการอิสระ และใหประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนกรรมการบริหารความเส่ียงโดยตําแหนง คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง มีหนาท่ีกําหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง และกํากับดูแลใหมีการดําเนินงานดานการ
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บริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคกร เพ่ือลดผลกระทบจากปจจัยเส่ียงตาง ๆ ท้ังภายนอกและภายในองคกรตอการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ ไดอยางเหมาะสม ท้ังน้ี รายละเอียดเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเปนไปตามกฎบัตร

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

10.4 คณะกรรมการการพัฒนาอยางยั่งยืน ประกอบดวยกรรมการบริษัทฯ จํานวนไมนอยกวา 3 คน มีหนาท่ีดูแล

การสรางการพัฒนาอยางยั่งยืนของบริษัทฯ เพ่ือใหมั่นใจวา การดําเนินการตามทิศทาง นโยบาย และกลยุทธในการดําเนิน

ธุรกิจ ของบริษัทฯ มีการบูรณาการกรอบและประเด็นดานความยั่งยืน และมีแนวทางการสรางการพัฒนาอยางยั่งยืนท่ีมี

ความชัดเจน อันสามารถสงมอบคณุคาท่ียั่งยืนใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ท้ังน้ี รายละเอียดเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ ของ

คณะกรรมการการพัฒนาอยางยั่งยืนเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการการพัฒนาอยางยั่งยืน 

10.5 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการบริหารจํานวนอยางนอย 5 คน แตไมเกิน 10 คน โดยประธาน

กรรมการบริหารตองไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร และประธานเจาหนาท่ีบริหาร

ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริหารโดยตําแหนง คณะกรรมการบริหาร มีหนาท่ีดูแลบริหารจัดการและควบคุมการดําเนิน

กิจการของบริษัทใหสอดคลองกับทิศทาง นโยบาย และกลยุทธในการดําเนินธุรกิจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดไว 

ท้ังน้ี รายละเอียดเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ ของคณะกรรมการบริหารเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

11. การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการการชุด

ยอย และกรรมการรายบุคคล เปนประจําทุกป เพ่ือใชเปนกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ วาไดดําเนินการตามแนวปฏิบัติท่ีดี (Good Practices) หรือไม เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทฯ และเพ่ือทบทวนปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในรอบปท่ีผานมา 

บริษัทฯ ไดจัดทําแบบประเมินตนเอง (Board Self-Assessment) ของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยปรับปรุงใหเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและโครงสรางของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ประกอบดวยแบบประเมิน 2 ชุดดังน้ี 

1) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอย (รายคณะ) 

2) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

หลักเกณฑในการประเมิน ครอบคลุมประเด็นสําคัญ ดังน้ี  

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย 

2) การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

3) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอย 

4) เร่ืองอ่ืน ๆ เชน ความสัมพันธกับฝายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัทฯ และการพัฒนาผูบริหาร 

วิธีการใหคะแนน ในแตละหัวขอประเมิน แบงออกเปน 5 ระดับ ดงัน้ี 

0 =  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง หรือ ไมมีการดาํเนินการในเร่ืองน้ัน 

1 =  ไมเห็นดวย หรือ มีการดําเนินการในเร่ืองน้ันเล็กนอย  

2 =  เห็นดวย หรือ มีการดําเนินการในเร่ืองน้ันพอสมควร 
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3 =  เห็นดวยคอนขางมาก หรือ มีการดาํเนินการในเร่ืองน้ันด ี

4 =  เห็นดวยอยางมาก หรือ มีการดําเนินการในเร่ืองน้ันอยางดเียีย่ม 

ขั้นตอนการประเมิน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีหนาท่ีพิจารณาใหความเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ และเลขานุการบริษัทจะจัดสง

แบบประเมินดังกลาวใหกรรมการทุกทานประเมินทุกส้ินป จากน้ันจะนํามาประมวลผลและจัดทํารายงานสรุปผลการ

ประเมินเสนอตอคณะกรรมการสรรหาฯ เพ่ือใชประกอบการพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการในแตละป และรายงาน

ผลการประเมินใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ รวมท้ังหารือถึงแนวทางในการพัฒนาตอไป 

12. การกําหนดคาตอบแทนกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณากําหนด

นโยบายและหลักเกณฑในการจายคาตอบแทนและกําหนดอัตราคาตอบแทนสําหรับกรรมการและกรรมการชุดยอยท่ี

ชัดเจน เปนธรรม สมเหตุสมผล และสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบ และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในระยะส้ัน

และระยะยาว และอยูในระดับท่ีสามารถจูงใจและเทียบเคียงไดกับบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ๆ ในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน 

และนําเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ กอนท่ีจะเสนอขออนุมัติคาตอบแทนกรรมการจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป  

สําหรับคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการ 

สรรหาฯ เปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO รวมท้ังพิจารณากําหนดคาตอบแทนท่ีเหมาะสมใหแก CEO เปนประจาํ

ทุกป โดยเชื่อมโยงกับผลการประเมินและผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ในแตละป 

13. การอบรมและพัฒนาความรูกรรมการและผูบริหาร 

เพ่ือสงเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัตหินาท่ีของคณะกรรมการ บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร 

และผูปฏิบัติงานดานการกํากับดแูลกิจการของบริษัทฯ เขารวมอบรม สัมมนา และพัฒนาความรูในหลักสูตรท่ีเปนประโยชน

ตอการปฏิบัติหนาท่ีกับหนวยงานหรือสถาบันตาง ๆ เชน สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ฯลฯ โดยบริษัทฯ ไดมีการจัดสงตารางการอบรมหลักสูตรตาง ๆ 

เปนการลวงหนาใหแกกรรมการทุกทาน และบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบคาใชจาย ท้ังน้ี เพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน

อยางตอเน่ือง และนําความรูมาพัฒนาใหเปนประโยชนกบับริษัทฯ ตอไป 

14. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีหนาท่ีในการพิจารณา อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจําปของประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) โดยจะมีการกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานในแตละปรวมกับ 

CEO ลวงหนา และดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO โดยเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีกําหนดไวเปนประจําทุก
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ป และคณะกรรมการสรรหาฯ จะนําผลการประเมินดังกลาวมาใชประกอบการพิจารณากําหนดคาตอบแทนท่ีเหมาะสม

ใหแก CEO โดยจะพิจารณาใหอยูในระดับท่ีสามารถจูงใจและเทียบเคียงไดกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

หลักเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO แบงออกเปน 3 สวน ดังน้ี   

สวนท่ี 1 ดัชนีชี้วัดผลการดําเนินงาน (Corporate KPI) ของบริษัทฯ และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ให

ความสําคัญเปนพิเศษ 

สวนท่ี 2 การวดัผลการบริหารงาน  

สวนท่ี 3 การพัฒนาประธานเจาหนาท่ีบริหารและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

15. การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม ซึ่งเปนการบรรยายโดยประธานเจาหนาท่ีบริหาร และ/หรือ ผูบริหาร

ระดับสูง เพ่ือใหกรรมการใหมไดรับทราบขอมูลเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ แนวทางในการดําเนินธุรกิจ และขอมูลอ่ืน ๆ ท่ี

จําเปนและมีประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี รวมท้ังจัดทําชุดเอกสารสําหรับกรรมการใหม ประกอบดวยขอมูลสําคัญของ

บริษัทฯ เชน ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางธุรกิจ โครงสรางการจัดการ ทิศทางและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ 

รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการชุดยอย คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คูมือกรรมการอิสระ 

และคูมืออ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ีในคณะกรรมการชุดยอย (ถามี) 

16. แผนการสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูจัดทําแผนการสืบทอด

ตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหารรวมกับผูอํานวยการฝายทุนมนุษย โดยพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ มี

คุณสมบัติเหมาะสม  และมีประสบการณท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ท้ังจากภายในและภายนอกองคกร 

เพ่ือความมั่นใจวาธุรกิจจะดําเนินตอไปไดอยางตอเน่ืองหากตําแหนงดังกลาววางลง ซึ่งคณะกรรมการสรรหาฯ มีหนาท่ีใน

การทบทวนแผนการสืบทอดตาํแหนงอยางสม่ําเสมอ   

สําหรับแผนการสืบทอดตําแหนงของผูบริหารระดับสูง คณะกรรมการฯ ไดมอบหมายใหฝายทุนมนุษยเปนผูจัดทํา 

โดยมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมสําหรับการขึ้นดํารงตําแหนงท่ีสูงขึ้น 

17. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน ความนาเชื่อถือ และความถูกตองของ

รายงานทางการเงิน รวมท้ังการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเกี่ยวของ จึงจัดตั้งหนวยงานตรวจสอบภายใน

เพ่ือใหมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพท่ัวท้ังองคกร พรอมท้ังใหมีการประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในเปนประจําทุกป ซึ่งประกอบดวยการประเมิน 5 ดาน ดังน้ี 

1. ดานการควบคุมภายในองคกร 

2. ดานการประเมินความเส่ียง 
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3. ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน 

4. ดานระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 

5. ดานระบบการติดตาม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ีสอบทานผลการประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายในและรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาใหความเห็น 

18. การกํากับดูแลดานความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาท่ีกํากับดูแลใหบริษัทฯ มีกระบวนการท่ีชัดเจนและโปรงใสเกี่ยวกับการทํารายการ

ระหวางกัน และปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยขอมูลรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ตามท่ีกฎหมายหรือหนวยงาน

กํากับดูแลกําหนดไวอยางเครงครัด ดังน้ี 

 รายงานการมีสวนไดเสีย : เพ่ือใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 2/2552 เร่ือง การ

รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติ

หลักเกณฑในการจัดทํารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร ซึ่งกําหนดใหกรรมการและผูบริหาร

ของบริษัทฯ มีหนาท่ีตองจัดทํารายงานการมีสวนไดเสียของตนเองและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของเปนประจําทุกป 

และรายงานเมื่อมีการเปล่ียนแปลงเปนรายไตรมาส  โดยเลขานุการบริษัทมีหนาท่ีรวบรวมและจัดสงสําเนา

รายงานการมีสวนไดเสียใหแกประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วันทําการนับ

แตวันท่ีไดรับรายงาน และเก็บรักษาขอมูลดังกลาวไวเปนขอมูลภายในเทาน้ัน   

 การพิจารณาเขาทํารายการระหวางกัน : กรรมการหรือผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียในเร่ืองน้ันๆ หามมีสวนรวมใน

การพิจารณาและอนุมัติในเร่ืองดังกลาว โดยประธานท่ีประชุมจะขอใหแสดงตนและงดออกเสียง หรือ ออกจาก

ท่ีประชุมจนกวาการพิจารณาเร่ืองดังกลาวจะแลวเสร็จ ท้ังน้ี บริษัทฯ จะพิจารณาการเขาทํารายการระหวางกัน

เสมือนหน่ึงทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis) ในราคายุติธรรมตามราคาตลาด และเปนไป

ตามปกติธรุกิจการคา เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 
 

19. การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการกําหนดใหมีนโยบายการควบคุมการใชขอมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ เพ่ือให

เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมตอผูถือหุนทุกราย และปองกันมิใหกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพ่ือการแสวงหา

ผลประโยชนแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ และเผยแพรนโยบายดังกลาวแกพนักงาน ผูบริหาร และกรรมการ ผาน

ชองทางตางๆ ไดแก แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) และ เว็บไซตของบริษัทฯ 

เปนตน  

 การควบคุมการใชขอมูลภายใน : กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ตองไมใชขอมูลภายในของบริษัทฯ 

ท่ีมีสาระสําคัญ และยังไมไดเปดเผยสารสนเทศตอสาธารณชนเพ่ือประโยชนของตนเองและผูอ่ืน โดยยึดถือ

ปฏิบัติอยางเครงครัด 
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 การรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ : กรรมการและผูบริหารมีหนาท่ีตองจัดทํารายงานการถอื

หลักทรัพย (แบบ 59-1) ของตน คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิตภิาวะ เมื่อเขาดํารงตําแหนงเปนคร้ังแรก และ

เมื่อมีการ ซื้อ ขาย โอน หรือ รับโอนหลักทรัพยของบริษัทฯ จะตองจัดทํารายงานการเปล่ียนแปลงการถือ

หลักทรัพย (แบบ 59-2) เพ่ือนําสงสํานักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทําการ ตามมาตรา 59 แหง พ.ร.บ. หลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทจะเปนผูรวบรวมขอมูลการถือหลักทรัพยของกรรมการ และ

ผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ และรายงานใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ

เปนประจําทุกไตรมาส 

 นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย : กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีสิทธิในการซื้อขายหลักทรัพยของบริษทั

ฯ อยางไรก็ตาม เพ่ือปองกันมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนหรือการแสวงหาผลประโยชนแกตนเองและ

ผูอ่ืนในทางมิชอบจากการใชขอมูลภายใน บริษัทฯ ไดขอความรวมมือกรรมการ และผูบริหารทุกคน รวมถึงคู

สมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะในการงดซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงเวลา 1 

เดือนกอนการรายงานงบการเงินและผลการดําเนินงานตอตลาดหลักทรัพยฯ ในแตละไตรมาส และกอนการเขา

ทํารายการหรือลงทุนในโครงการท่ีมีนัยสําคัญ 

20. การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติดานการลงทุน และ การกํากับดูแลการดําเนินงาน

ของบริษัทยอยและบริษัทรวม เพ่ือใหสอดคลองกับแผนกลยุทธและแผนธุรกิจหลักของบริษัทฯ และ เปนไปตามมติของผูถือ

หุนและคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใตกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ กฎระเบียบ และ หลักเกณฑท่ีเกี่ยวของ รวมถึง

แนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีด ีและ เพ่ือใหมั่นใจวาการพิจารณาตัดสินใจในโครงการลงทุนตางๆ เปนไปอยางรอบคอบ 

รัดกุม โปรงใส และเปนมาตรฐานเดียวกันท้ังกลุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีการรายงานความคืบหนา รวมท้ังปญหาและอุปสรรคของโครงการตางๆ ซึ่ง

ดําเนินการโดยบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับทราบ และสามารถให

ขอคิดเห็นหรือคําแนะนําไดทันทวงที  

นอกจากน้ี ฝายจัดการจะพิจารณาเสนอชื่อผูบริหารของบริษทัฯ เพ่ือแตงตั้งเปนกรรมการ หรือผูบริหารในบริษัทยอย

และบริษัทรวม ใหดําเนินการเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ บริษัทยอยและบริษัทรวม 


